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QUI SOMMES-NOUS ?
sociale

Militante de la conquéte
et de I'effectivité des droits

PARTICIPATIVE laique

Porteuse des valeurs démocratiques Attentive au plein respect de la liberté de
également défendues dans notre croire et de ne pas croire et a combattre
fonctionnement interne les pressions qui s'exerceraient contre

cette liberté

- o
écologique
Active pour prendre notre part dans
la protection de la planéte avec et

pour les personnes en précarité

FEDERATION

non discriminatoire

Mobilisée pour la conquéte et la
défense des droits et des libertés
Engagée pour la défense des de toutes et tous
droits, par la recherche de
solutions, la construction avec
I'ensemble des acteurs et dans
l'instauration d'un rapport de
force quand cela est nécessaire

Ancrée dans la vie des personnes
et des acteurs dans les territoires
ou elles/ils agissent

sctivité FAS AURA - 2025




Les sigles que vous pouvez

rencontrer dans ce rapport d'activité

o ACI: Atelier Chantier d'Insertion

o AHI-L : Accueil Hébergement Insertion - Logement

o« CADA : Centre d'Accueil pour Demandeur d'Asile

o CDPE : Comité Départemental pour I'Emploi

o C2IAE (pas facile celui la) : Commission Inclusion et Insertion par I'Activité
Economique

« CHRS : Centre d'Hébergement et de Réinsertion Sociale

« CRPA : Conseil Régional des Personnes Accueillies ou accompagnées

« CRPE : Comité Régional Pour I'Emploi

o DDETS : Direction Départementale de I'Emploi, du Travail et des Solidarités

« DRAC : Direction Régionale des Affaires Culturelles

- DRAJES : Délégation Régionale Académique a la Jeunesse, a I'Engagement et
aux Sports

« DREETS : Direction Régionale de I'Economie, de I'Emploi, du Travail et des
Solidarités

« FEl: Fédération des Entreprises d'insertion

« LHSS: Lit Halte Soins Santé

« MRIE : Mission Régionale d'Information sur les Exclusions

o SIAE : Structures d'Insertion par I'Activité Economique

o SIAO: Service Intégré d'Accueil et d'Orientation

« UNAI : Union Nationale des Associations Intermédiaires

‘Rapport d'activité FAS AURA - 2025 .
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RAPPORT MORAL

Présidente de la Fédération des Acteurs de la Solidarité AURA

Notre responsabilité collective est immense dans ce moment qui
vient ou les risques démocratiques sont majeurs

Je voudrais, en préambule, rendre hommage a Louis
Besson, décédé le 2 avril 2026. C'était un savoyard,
né & Chambéry, secrétaire d'Etat au logement.

C'est a lui que nous devons la magnifique loi du 31
mai 1990 visant la mise en ceuvre du droit au
logement et I'hébergement des personnes
défavorisées.

L'article 1°" de cette loi rappelait :

« Garantir le droit au logement constitue un devoir de
solidarité de I'ensemble de la nation. »

Cette déclaration serait percue comme une utopie de
doux réveurs en 2026, tant ce droit fondamental
semble devenu irréalisable et certains disent méme
«irréaliste ».

C'est toujours Louis Besson qui prophétisait lors de
I'examen de la loi SRU: « Tant que I'offre des villes qui
ont peu de logements sociaux n‘augmentera pas, on
ne supprimera pas les ghettos et le mal-logement ».
C'était en 2000 et il avait raison.

Sa disparition nous rappelle, en premier lieu, ce que
fut, il y a 30 ans a peine, une certaine ambition
républicaine celle d'un temps ou la solidarité
constituait un droit et non une variable d'ajustement.
Avec la loi Besson et [l'affirmation du droit au
logement, notre pays proclamait alors que la dignité
humaine devait primer sur les logiques d'exclusion.
Cette loi disait que la pauvreté, le mal-logement, le
sans-abrisme, ne sont pas des réalités inexorables.
Elle disait aussi que la volonté citoyenne et politique
peut beaucoup.

Aujourd’hui, la solidarité est fragilisée.

Au cours des 20 derniéres années, la loi Besson n'a
pas tenu ses promesses.

Certaines mairies, y compris dans notre belle région,
ont déployé des trésors d'ingéniosité pour contourner
ou détourner I'esprit de la loi SRU, promue fin 2000.
lls ne voulaient pas de logements sociaux, les
logements sociaux selon eux, attiraient « les cas
sociaux ».

La loi Elan, plus réecemment, a bien aidé a fragiliser
ce totem législatif.

Nos adhérents, au quotidien a I'écoute des
personnes confrontées a la pauvreté, voient
progresser une société ou la santé devient un luxe,
ou I'éducation produit de I'endettement, ou le droit
au logement et au travail sont bafoués, ou co-
existent les ghettos de riches et les ghettos de
pauvres, ou les protections collectives s'effacent
derriere le mythe sans cesse recyclé du mérite
individuel.

Sans égalité réelle des droits pour toutes et tous, le
mérite individuel n'est souvent que le préte-nom que
les privilégiés s'attribuent a eux-mémes..

Le monde associatif traverse une période de
profondes turbulences.

Les financements ont fortement diminué en 2025 et
les annonces budgétaires pour 2026 suscitent une
vive inquiétude.

Les libertés associatives connaissent un recul
préoccupant, en particulier depuis I'adoption de la loi
dite « contre le séparatisme » de 2021.

Le lien est évident : augmenter la pression financiéere
et durcir le cadre juridiqgue des associations
aboutissent a réduire les marges d'action des
structures engagées dans la défense des droits
fondamentaux.

Ces constats sont validés par le rapport publié en
2025 par la Fédération internationale des droits
humains. Le rapport décrit une société civile
fragilisée, entravée, parfois méme désignée comme
une menace.

Le contrbéle accru des associations, les risques de
dissolution et les effets d'autocensure qui en
découlent risquent de modifier profondément nos
pratiques professionnelles et militantes.

Cette fragilisation du monde associatif est aggravée
dans le contexte d'une progression inquiétante de
I'extréme droite et des discours de repli qu'elle
véhicule.



La Fédération des acteurs de la solidarité exprime
son inquiétude face a lI'idéologie véhiculée par
I'extréme droite.

Cette derniére construit son projet de société sur la
remise en cause et la condamnation des principes
d'égalité, d'universel.

Elle stigmatise les personnes vulnérables, promeut
un racisme systémique, une société viriliste, fragilise
I'Etat de droit.

La Fédération des acteurs de la solidarité Auvergne-
Rhéne-Alpes refuse de rester spectatrice et rappelle
clairement les principes qui la constituent : I'accueil
inconditionnel, la lutte contre toutes les
discriminations, la participation des personnes
concernées, la défense de la dignité humaine et
I'exigence d'une transition écologique juste.

Cela implique aussi une vigilance éthique constante
réaffirmée dans une charte nationale : indépendance
vis-a-vis des financeurs, transparence, prévention
des conflits d'intéréts et protection des données des
personnes accompagnées

Avec nos adhérents, nous réaffirmons que notre
mission ne consiste pas seulement a gérer la
précarité, mais a la combattre a sa racine.

Nous rappelons que la pauvreté n'est pas une fatalité
individuelle mais le résultat de choix politiques,
économiques et sociaux.

Nous devons porter une parole résolument féministe,
et agir pour faire reculer les oppressions de genre.
Dans cette période ou sont ravivés des discours de
haine, nous devons porter fort et clair un message
antiraciste et solidaire en direction des citoyens «
d'origine immigrée vraie ou supposée » qui subissent
massivement, stigmatisation, discrimination et
souvent violences verbales et physiques.

Nous rappelons que les personnes immigrées ou
d'origine immigrée participent pleinement a la vie
économique et sociale de notre pays.

Dans les hopitaux, les lycées et les universités, dans
la restauration, le batiment, le soin ou l'aide a
domicile, elles occupent des métiers essentiels dont
notre société a besoin.

Proposer de discriminer, voire expulser celles et ceux
qui travaillent, cotisent et vivent ici constitue une
impasse humaine, sociale et économique.

A ce titre, je ne résiste pas au plaisir de citer une rare
et bonne nouvelle, résultat de notre mobilisation
collective.

Le Conseil d'Etat, saisi par plusieurs associations
dont la FAS, enjoint les préfectures a garantir un
acces normal des usagers au service public de
I'administration numérique pour les étrangers en
France, et ordonne de corriger les
dysfonctionnements de I'ANEF et les milliers de
ruptures de droits dont les effets sont souvent
dramatiques pour les personnes concernées.

Dans ce contexte de risques majeurs pour la
restriction des droits et des libertés
fondamentales, nous devons faire preuve de
créativité collective.

Les outils traditionnels du plaidoyer, de
communication, de contentieux ne suffisent plus, il
nous faut nous réinventer.

Nous devons imaginer des partenariats nouveaux,
des espaces de veille et des stratégies communes
solidaires.

Faire fédération en Auvergne-Rhéne-Alpes signifie
aujourd’hui, élargir le cercle de nos coopérations a
de nouveaux collectifs citoyens qui partagent nos
valeurs et nos réalités de terrain, mutualiser nos
expertises et construire des réponses communes
capables de peser sur les politiques publiques.
Nous refusons le glissement progressif du travail
social vers des logiques de contréle administratif
incompatibles avec les principes de confidentialité
et de confiance qui fondent I'accompagnement
social.

Les intervenant.e.s sociaux.ales ne peuvent devenir
des agents de tri ou de surveillance des publics
qu'ils.elles accompagnent.

Notre responsabilité collective est immense dans ce
moment qui vient ou les risques démocratiques sont
majeurs.

Nous devons nous réinventer et nous engager
résolument dans de nouvelles mobilisations.

C'est le seul moyen de défendre une solidarité
fondée sur les droits, la participation et
I'émancipation.

Les administratrices, les administrateurs et les
salarie.e.s de la Fédération des acteurs de la
solidarité Auvergne-Rhone-Alpes, dont je témoigne
qu'ils sont toutes et tous trés engagé.e.s dans cet
objectif, porteront cette ambition en 2026-2027,
avec détermination, lucidité et fidélité a nos valeurs.
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Précarité en hausse, cohésion en
danger, il faut Agir!

Le 18 septembre, la FAS s'est associée aux
mobilisations intersyndicales contre des choix
budgétaires qui aggravent la précarité. Plusieurs
manifestations ont eu lieu dans toute la France
dont une a Lyon, a laquelle la FAS AURA et des
adhérents ont participé.

Plusieurs actions pour dénoncer des

décisions remettant en cause lI'accueil
inconditionnel et sa continuité

En 2025, nous avons pu observer des consignes
étatiques visant a mettre fin a des prises en charge
de personnes hébergées, menacant ainsi le
principe de continuité de l'accueil sur plusieurs
territoires. Dans deux départements, la FAS AURA
et la FAS nationale ont initie des référes
suspensions, puis des recours contentieux contre
I'Etat devant le tribunal administratif. Les jugements
seront rendus en 2026.

Mobilisation des réseaux de l'insertion par
I'activité économique

Fin 2025 suite a la publication du projet de loi de
finances 2026 et les projections de baisse du
budget IAE a hauteur de -14%, les 5 réseaux de I'lAE
en AURA se sont mobilisés en organisant 9
conférences de presse en région AURA, entre le 14
novembre et le 5 décembre 2025. A retenir de ces
conférences : 24 retombées presse différentes (TV,
radio, presse) et une capacité de mobilisation
collective et partenariale a souligner.

3 2 O actrices et acteurs de l'insertion ont
participé aux conférences de presse

Ca ne tient plus, mobilisation avec le
mouvement associatif

La mobilisation nationale du 11 octobre, initiée par le

Mouvement associatif sous le mot d'ordre
#CaNeTientPlus, a constitué un moment clé pour
défendre I'avenir des associations. La FAS AURA s'y
est pleinement engagée afin de représenter le
secteur des solidarités.






ACCOMPAGNER ET APPUVER LE RESEAU CULTURE
Les projets des adhérents

Plusieurs associations ont développé des projets
de création associant personnes accueillies,

La Fédération des arts participatifs et
des créations partagées

intervenants sociaux et artistes. Ces projets sont
le reflet de la diversité des idées, envies,
compeétences des différentes parties prenantes
avec des formes trés variées ! Documentaire,
poésie, cinéma, street art, théatre, photos,
mosaiques... les différentes ceuvres proposées
montrent la capacité des participantes et
participants a créer des objets artistiques de
qualité ! Ont participé a la réalisation des projets :

1 50 personnes concernées

15 artistes

20 professionnel.le.s

Consultez le bilan 2025 de I'action culture

Enquéte sur la place de la culture
dans le réseau

Diffusée entre mai et juillet 2025, I'enquéte a
recueilli 223 réponses issues de services et
dispositifs adhérents de la FAS, dans toutes les
régions de France, avec une diversité de publics
et de contextes (urbains, ruraux, ultra-marins). La
FAS AURA a largement contribué a cette enquéte
avec de nombreux répondants !

Consultez les résultats de I'enquéte

Cette Fédération rassemble des actrices et acteurs de
différents champs, culture-social-éducation populaire-
recherche etc. convaincu.es. que les arts participatifs
et les créations partagées doivent étre reconnu.e... et
valorisé.es. Une charte pose les valeurs et principes
communs qui guident les arts participatifs, elle offre un
cadre éthique pour imaginer, créer et agir ensemble,
dans le respect de chacune et chacun.

La FAS AURA a participé a la création de cette nouvelle

Fédération en contribuant notamment a différents groupes
de travail et a la communication des événements

Programme respirations

Le programme Respirations réunit la FAS
AURA, Cultures du Coeur en Auvergne, lIsere,
Savoie, et les Petits débrouillards AURA. Les
actions réalisées permettent de proposer aux
personnes accueillies et accompagnées des
découvertes, projets, visites de lieux, activités, a
la fois artistiques et scientifiques. En 2025, une
quarantaine de personnes ont participé a des
projets, en Auvergne et en Isere.



https://www.respirations.org/
https://www.federationsolidarite.org/actualites/bilan-de-laction-culture-de-la-fas-aura-en-2025/
https://www.federationsolidarite.org/wp-content/uploads/2025/09/2025-Enquete-Culture-et-solidarite-.pdf
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Lors de sa journée de rentrée, la FAS AURA a invité
des adhérents a travailler a I"écriture du plaidoyer
IAE-Emploi de la FAS. Ce plaidoyer se construit
apres plusieurs constats partagés, comme la
nécessité de pérenniser les programmes qui
fonctionnent, communiquer pour déstigmatiser,
coopérer et décloisonner, confronter les injonctions
des financeurs face aux réalités de terrain.

La FAS AURA a participé de maniere réguliére aux
différentes instances de pilotage de l'inclusion
par I'emploi portées par I'Etat, au niveau régional
via le CRPE et au niveau départemental avec les
CDPE. En tant que réseau de I'lAE, la FAS est
membre de droit des C2IAE organisées 2 a 4
fois par an dans I'ensemble des départements.
L'objectif est le suivi de la gouvernance locale
de I'lAE, en y représentant nos adhérents, aupres
des autres partenaires et financeurs (DDETS,
conseils départementaux, syndicats, collectivités,
etc)

La FAS AURA, en partenariat avec les 4 autres réseaux
régionaux de I'lAE (Chantier école, Coorace, FEI et UNAI)
et avec le soutien de la DREETS AURA, réalisent chaque
année plusieurs actions a destination des SIAE.

En 2025, ont été proposeés :

e 12 webinaires de professionnalisation pour les
dirigeant.e.s, sur 6 thématiques différentes, avec
123 participants

¢ Des actions pour favoriser le lien avec les entreprises,
dont des rencontres avec des entreprises et des
demies journées de sensibilisation aux outils facilitant
le rapprochement avec les entreprises

e 9 journées départementales sur des sujets
d'actualités pour les SIAE, tels que le lien avec les 6 personnes étaient présentes a
prescripteurs, 4 matinales SIAE et acteurs de la cette journée
santé, 2 journées inter-départementales sur
I'accompagnement et I'accés a I'emploi des publics
étrangers.

Cette journée organisée a Lyon était notamment
I'occasion de présenter I'enquéte “La santé en
atelier chantier d'insertion” et de proposer une
table ronde “Parcours de santé et structures de
I'insertion par l'activité économique : comment
en parler ? Quels outils et partenariats ? »
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Le pool est composé de personnes ressources et de professionnel.le.s et propose deux actions

majeures d'accompagnement a la participation :

e Des journées inter-associatives

e Des accompagnements sur mesure pour les structures qui souhaitent se former
En 2025, 2 journées ont été proposées a Lyon et Grenoble :
¢ A Lyon, 15 personnes ont travaillé sur le développement de la participation dans les structures

AHIL

¢ A Grenoble, 45 personnes ont réfléchi a la question de la participation dans un contexte

multilingue.

Le pool a accompagné le CADA de l'association ANEF a Annonay en Ardeche avec une phase de
diagnostic, une phase d'accompagnement et une phase de mesure d'impact.

Alors que les pratiques d'indemnisations et de
rémunérations des personnes concernées n'ont
pas de cadre légal précis, la FAS AURA a souhaité
engager une réflexion sur ce sujet. Un avocat en
droit du travail a été sollicité afin de nous
accompagner dans cette démarche, pour apporter
des réponses respectant les régles.

Aprés avoir réalisé un état des lieux des
pratiques de rémunérations/indemnisations sur
la région, le travail se poursuit en 2026 avec
I'écriture d'un guide, avec de nombreux autres
acteurs de la Région.

Le Conseil Régional

des Personnes Accueillies / Accompagnées

AUVERGNE-RHONE-ALPES

La FAS AURA participe de maniéere réguliere
au Conseil régional des personnes
accueillies/accompagnées animé par I'Armée
du Salut. Cette instance est un espace de
réflexion, d'échanges, d'information sur des
sujets qui intéressent les personnes
concernées et dont elles souhaitent débattre.
Nous travaillons en lien étroit avec les
membres du CRPA et la coordinatrice, sur
différents sujets qui intéressent les personnes
concernées.



La FAS travaille depuis quelques années déja sur la
thématique  «Vieillissement-Précarité » avec pour
ambition de créer des passerelles entre les secteurs
social et médico-social. La FAS AURA a coordonné la
création de capsules vidéos sur cette thématique, avec
le soutien de I'agence régionale de santé.

Les vidéos sont disponibles sur Youtube :

https://www.youtube.com/@federationdesacteursdel
aso7123

Pour éclairer sur les pratiques et le droit, la journée a
été rythmée par des interventions d'acteurs de terrains,
avocate, pair aidante et associations de familles, mais
aussi du théatre forum qui a amené les participant.e.s a
réfléchir a leurs postures et leurs pratiques.

Cette journée est la conclusion d'un travail de
diagnostic de plusieurs mois sur la mise en
ceuvre du « Un chez soi d'abord » en Savoie.
L'étude montre notamment que ce dispositif doit
prendre en compte plusieurs réalités avant d'étre
développé, comme le contexte socio
économique et démographique, le repérage des
besoins, ainsi qu'un temps d'acculturation des
acteurs a de nouvelles pratiques...

En 2021, a l'initiative de la FAS AURA un petit
groupe s'est formé pour composer des temps
de sensibilisation aux interactions entre Santé
mentale & précarité.

[l était composé de travailleurs, travailleuses
sociaux.sociales, de soignant.e.s et de
personnes accompagnées par des structures
de la fédération. Cette journée était I'occasion
de revenir sur ce projet et sur les 9 journées de
sensibilisation organisées dans 6 départements.


https://www.youtube.com/@federationdesacteursdelaso7123
https://www.youtube.com/@federationdesacteursdelaso7123
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SEVE EMPLOI

La région AuRA compte 504 SIAE. Un peu de plus 6,5% ont donc été formées depuis I'arrivée du

programme en région. En 2025, 75 professionnel.les, appartenant a 45 structures différentes, ont

bénéficié d'ateliers de sensibilisation en 2025. 16,8% des SIAE de la région AuRA sont formées, se
forment, ou ont été sensibilisées a la médiation active « made in SEVE Emploi »
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Les participant.e.s ont pu écouter une conférence
d’André Chauvet intitulée « Aider a construire des vies
actives soutenables”

«Penser sa vie professionnelle aujourd’hui, et des
transitions éventuelles, amene sa cohorte de questions
et de dilemmes: contenu et modalités du travail,

soutenabilité et sens de cette activité, évolutions
possibles, localisation des emplois, salaires...de
nombreux arbitrages sont a faire et les risques liés a
I'imprévisibilité du moment sont toujours en fond
d’écran. Quand ils n'empéchent pas toute réflexion sur
le sujet. Il ne faut pas IGcher la proie pour I'ombre peut-
on entendre. Alors renoncer et rester?» Cette
conférence est filmée et retransmise sur la chaine de
SEVE Emploi. 11

personnes étaient présentes a
cette journée

L'Atelier Re-Née, un Atelier Chantier d'Insertion de Haute-Savoie, a

accueilli en avril 2025 une journée ErasmuSEVE.

Le principe ? Voyager le temps d'une journée pour découvrir une
SIAE ayant participé a SEVE Emploi, ses pratiques, ses méthodes
d'accompagnement vers et dans I'emploi, mais aussi et surtout
partager son retour d'expérience sur son parcours de formation-

action.

En savoir plus sur le programme Seve Emploi

1. ACART 15 4. Bangue . Potagers du Garon
Alimentaire Auvergne
2. Emmais Vitements 7. AXED Ressourceris
Chambéry 5. Services &
Boutigues Solidaires

Pour la promo 2025, 7 SIAE ont rejoint SEVE
Emploi en AuRA'!

Ces professionnel-le's s'engagent dans le
programme pour ouvrir de nouvelles
opportunités d'emploi a plusieurs centaines de
salarié-e-s en transition professionnelle.

L'appel a candidatures pour la promotion 2026,
s'est déroulé de juin a octobre. Il est le plus
dynamique qu'ait connu la région depuis
I'essaimage du programme en 2021 avec 21
dossiers finalisés.



https://www.linkedin.com/company/atelier-re-n%C3%A9e/
https://www.linkedin.com/company/atelier-re-n%C3%A9e/
https://www.seve-emploi.com/
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4 rencontres en présentiel ont eu lieu en 2025, avec
comme thématiques :

e Travailler dans le champ AHIL et IAE, quelles  cette journée co-organisée avec la MRIE avait

identites professionnelles ? pour objectif de se pencher sur les freins, les
e Comment rendre visibles nos métiers, nos actions de enjeux, les dispositifs et les politiques
T

terrains ? La question de |'attractivité des métiers et publiques d'accompagnement professionnel

de la visibilisation au grand public. des femmes, en particulier celles ayant de
¢ Quelle liberté d'actions pour les intervenants sociaux jeunes enfants. Au programme de la journée :
de terrain ? Et si on pensait le militantisme ? ateliers de pratiques inspirantes et outils, table

e Création d'outils pour valoriser le travail social et ronde avec différent.e.s intervenant.e.s.
déstigmatiser les personnes en situation de 8

personnes ont participé a cette
journée

précarité.
Ces commissions sont des espaces d'échanges et de
réflexion entre pairs professionnel.le.s de terrain. Nous
ne parlons pas des situations vécues des personnes
accompagnées mais de la professionnalité des
professionnel.le.s présent.e.s.

Plusieurs rencontres ont été organisées avec des professionnel.le.s engagé.e.s dans la lutte contre la
précarité. Ces temps d'échanges permettent de partager les réalités du quotidien, les missions et les
défis auxquels ils.elles sont confronté.e.s. C'est aussi pour la FAS AURA un moyen de mieux comprendre
ce qui se passe dans les associations pour proposer des actions au plus prés des besoins et partager le
plaidoyer de la Fédération sur le travail social.
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Plusieurs ~ actions ont été proposées aux  Suite & une étude exploratoire “CHRS et

professionnel.le.s des pensions de famille : logement d'abord “, plusieurs pistes de travail ont
* 2journees a Saint Etienne et Grenoble sur le guide  ¢t¢ identifiées. La formation-action s'est articulée
régional du réglement intérieur autour de 2 axes :
e Des groupes de travail pour les hotes des o Les pratiques : renforcer et consolider les
pensions de famille autour de la participation et de évolutions 3 I'oeuvre
I'animation du collectif o Construire une culture commune pour

progresser collectivement
Ce projet a démarré en 2024 et s'est terminé en

34 personnes étaient présentes sur les 2 juillet 2025 par une journée de cléture.

37 personnes ont participé aux 2 journées

rencontres territoriales a Clermont
Ferrand et Monnetier-Mornex

Cette journée a été proposée dans le Puy de Déme dans le cadre du programme de
formation-action « Accompagnhement des conduites addictives en structures AHI-L".
Ce programme était a destination des professionnel.le.s, personnes accompagnées,
administrateurs et administratrices au sein d'accueils de jour, de structures
d'hébergement d'urgence et d'insertion, de logement accompagné, de SIAO, de LHSS.
Différentes séquences ont rythmé la journée : apports d'expertises, regards croisés,
témoignages, retours d'expériences de structures et théatre forum.
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6 webinaires thématiques ont été réalisés
e 30 juin : Mettre en mouvement les équipes :
I'association / structure - 21 participants
e 22 septembre :
partageons nos bonnes idées ! — 25 participants

Sensibiliser et mobiliser les personnes accompagnées

AUTRES THEMATIQUES

M.
e 13415
% s lr.lr‘\C‘llnm

Les 13/15 de la transition
Mos bonnes idées se partagent |

Les webinaires pariicipatifs de La FAS Aura

|ﬁ_/(_\

co-construire la transition écologique juste a I'échelle de

: achat, alimentation, loisir,

e 6 octobre : Parlons mobilité : pratiques et leviers pour les salarié.es et les personnes accompagnées — 23

participants

e 20 octobre : S'outiller avec des ateliers clefs en main : fresque du climat illustrée et simplifiée, Inventons

nos vies bas carbone... - 19 participants

e 17 novembre : Tri, réemploi et circuits courts : tous acteurs et partenaires des territoires — 17 participants

e 1° décembre :
stratégies pour demain ? — 22 participants

Défi écologie, responsabilité sociale, bilan carbone, projets d'établissement :

quelles

Capitalisation sur les apports des « cafés initiatives » sur la transition écologique juste
Pour capitaliser I'ensemble des apports de ces webinaires, et permettre aux participants de retrouver
facilement les ressources partagées, nous avons mis en place un site internet dédié, complété au fur et a

mesure des webinaires réalisés.

Le site est consultable en acces libre ici : https://rfserr.my.canva.site/transition-eco-fas-aura
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Pendant plusieurs mois, la FAS AURA et Convergence
ont travaillé sur l'intégration dans I'équipe de la FAS
AURA des salariées de Convergence sur le territoire
de la Métropole de Lyon. Cette équipe de 5 personnes
intervient en appui des professionnel..e.s des
chantiers d'insertion sur l'accés des personnes en
insertion a I'emploi, au logement, a la santé, a la
culture... Un changement de portage RH qui a
nécessité de nombreuses réunions de travail, avec un
appui juridique pour respecter le code du travail et
des travaux dans les locaux pour accueillir au mieux
les nouvelles collegues.

Erasmus+

Parce que les mobilités européennes ne sont pas
réservées aux étudiants, nous avons tenté notre
chance en déposant une demande sur l'axe
“Education des adultes”. Celui-ci permet
notamment a des salarié.e.s et/ou des bénévoles
d'associations de partir en mobilité dans un pays
membre de I'UE.

Nous avons été retenus, une premiere pour la FAS
AURA, avec un séjour a Bruxelles, pour rencontrer
des acteurs sociaux belges. Rendez-vous dans le
prochain rapport d'activité pour en savoir plus !



A LA RENCONTRE DE NOS

ACCOMPAGNER ET APPUYER LE RESEAU :
ADHERENTS

Accompagner et appuyer le réseau c'est aussi aller a la rencontre des adhérents pour comprendre
les enjeux des territoires et adapter nos actions aux besoins

'y Quelques exemples de déplacements réalisés en 2025

g

[
A Y ’
= >CeCler
7 L’insertion autrement
Puy de Déme : Cecler a
Clermont Ferrand, pour

rencontrer les
professionnel.le.s de terrain et

Entrepreneur & Solidaire

parler des projets autour de la Rh Rhéne Haute-Savoie :
. . one: : o
participation . Terre de Milpa & St Aiden & Lyon, une Baz‘ar sans frontieres
: Didier au Mont d'or. aui a structure d'insertion a Seynod pour
9 avec plusieurs ACI rencontrer la nouvelle

adhéré en 2025

directrice

France Horizon a Grenoble
pour I'inauguration d'une
fresque

L
Haute-Loire : ASEA au Puy en Velay LES RENCONTRES 2025 1
pour rencontrer les équipes et OE SoLEN
échanger sur les actualités de U,,m“‘“' -

o~
I'association E‘J-H}\
\

NLEN
Ardeche : Solen a Aubenas pour
les rencontres “Entre éthique,
politiques et pratiques”

Drome : Intervalle a Buis les
Baronnies, Passerelles a Dieulefit,
Réseau femmes a I'abri 26 a Crest

et La Trame a Die
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FORMER

Bilan des sessions de formation organisées en 2025

Nous sommes organisme de formation depuis 20 ans, avec une certification Qualiopi obtenue en
2021 pour notre action de formation. Nos formations sont a destination des professionnel.le.s de
I'action sociale et médico-sociale. Ce sont des lieux de partages, d'inter connaissance, de découverte
de méthodes, de prise en main d'outils...pour améliorer ses compétences et ses capacités dans ses
pratiques professionnelles. Ce sont également des espaces de plaidoyer pour faire passer les
messages et valeurs de la FAS sur les différentes thématiques de formation.

Quelques chiffres a retenir de 2025 :

270 stagiaires formés Satisfaction de 8.9/10, moyenne
des retours aux questionnaires de
65 jours de formations satisfaction envoyés a la fin de

. L e chaque session
29 sessions réalisées

Bon a savoir:

Nous poursuivons la dynamique lancée depuis 2019 avec une orientation de notre développement
de l'activité formation sur les sessions en INTRA, afin de répondre a un double besoin :

- Favoriser la montée en compétence des professionnels en équipe, pour permettre une dynamique
collective et une professionnalisation globale des associations

- Se rapprocher des territoires éloignés de Lyon, en déplagant notre offre au sein des associations.

Répartition INTRA et INTER 2025

No sessions de formation
Nb hew es dispensées
b jours 23,5 42
Nb aagiares BO 150

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% T0%  80% 90% 100%

W INTER 2025 wmINTRA 2025

\I/

LY Point de vigilance :

o Le contexte économique et financier instable : comment maintenir I'activité de formation ?

o L'ouverture d'organisme de formation par nos associations adhérentes : non concurrence et
complémentarité a travailler, en lien notamment avec le développement des « fronts communs » a
la FAS

Les fronts communs :

Capacité des associations du réseau a faire ensemble,
sans se mettre en concurrence, en associant si besoin
les partenaires des territoires de tous les secteurs
ayant des valeurs communes a celles de la FAS



https://www.federationsolidarite.org/wp-content/uploads/2026/04/Bilan-formation-2025_FAS-AURA.pdf




Assembléee generale Journée de rentrée des adhérents
40 ans de la fédération régionale

|y

Une AG spéciale en 2025 a I'occasion des
40 ans de la Fédération régionale. Nous
avons proposé des stands, la projection d'un
documentaire, un repas partagé, et pour
clore la journée un gateau d'anniversaire
confectionné par un de nos adhérents. Une
belle journée ensoleillée pour célébrer le
réseau et les solidarités !

Rendez-vous annuel incontournable du réseau,
la journée de rentrée est I'occasion pour les
adhérents de s'informer sur les actualités du
secteur avec la venue de la FAS nationale. Cette
année, le temps de travail était consacré a la FAS
de demain afin que les associations contribuent
aux réflexions et a la dynamique engagée au
niveau national.

De nouveaux adhérents en 2025

ASSO{HATION. .o .. .
ADHERENTE 4 nouvelles associations ont rejoint le réseau en 2025 :

| Forum réfugiés a Lyon
Terre de Milpa a Saint Didier au Mont d'Or
Réseau Intermed a Lyon
Aide a la recherche du travail (ART) en Haute-Loire

AUVERGNE-RHBNE-ALPES

COMTRE LE

133 adhérents en 2025

Nos adhérents interviennent aupres de différents publics sur des thématiques variées, par exemple :

¢ Des associations qui gérent des dispositifs de soins pour les personnes avec des maladies chroniques

e Des pensions de famille, des centres hébergement, des accueils de jour, des centres d'accueil pour
demandeurs d'asile

¢ Des associations culturelles qui accompagnent des projets artistiques en structures sociales

¢ Des associations qui accompagnent les personnes dans leurs démarches d'accés aux droits

¢ Des associations qui emploient des personnes dans une démarche d'insertion professionnelle

e Des associations qui mettent en place des actions participatives pour favoriser la participation des
personnes accueillies a la vie de la structure et aux instances



L'équipe salariée

Les salariées :

¢ Delphine Charlet, coordinatrice culture, communication, formation
¢ Marine Debauge, coordinatrice travail social et participation

e Fanny Gagnaire, directrice régionale

e Christele Hervagault, coordinatrice santé

e Justine Lehrmann, coordinatrice AHI-L

e Emmanuelle Tello, coordinatrice emploi-IAE-formation

e Alexandra Vaudatin, coordinatrice SEVE Emploi

Stagiaires :

e Léonie Vernier, mécénat et transition écologique
e Anna Piredda, stratégie politique et observatoire des adhérents

Le conseil d'administration

Collége bénévole College personnes qualifiées

e Maryse Bastin (secrétaire) e Bernard Caubere

e Patrick Bédiat (trésorier) e Sarah Klajnberg (VP)

e Agnés Bureau e Etienne Wasser

¢ Marisa Lai-Puiatti (présidente)

¢ Francis Silvente (VP) Délégués départementaux

¢ Alexis Vaussenat e Stéphane Bour pour I'Ardéche

¢ Dominique Charmeil pour le Puy de Déme

College cadre e Sarah Daligaux pour la Haute Savoie

» Nathalie Bessard e Lucas Descourtis et Philippe Imbert pour le Rhéne

e Marion Brunat-Mortier ¢ Michel Galiana pour la Dréme

e Damien Delahaye e Martin Larible pour I'lsere (VP)

¢ Isabelle Delorme e Benoit Menard pour la Loire

e Angelina Forget e Paule Tamburini pour la Savoie (trésoriére adjointe)

e Cédric Sadin Cesbron
e Chrystel Tarricone

Collége non cadre O Bon a savoir :
e Marion Monnet - Les délégués départementaux représentent la
FAS aupres des adhérents, partenaires,
College personnes ressources institutions, financeurs de leur département.

e Domingos Alves de Carvalho
¢ Youssouf Koné

¢ Denuit Nsangu Mayingi

¢ Faten Yafhoufi



Les soutiens financiers de la

FAS AURA en 2025
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DE LA SOLIDARITE

Sans oublier tous nos adhérents qui grace a leurs
cotisations nous permettent notamment de réaliser des
actions de plaidoyer et d'animer le réseau !

Rapport d'activité FAS AURA - 2025 P.24
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