
PROGRAMME
Journée nationale  
TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET ÉVOLUTION DU TRAVAIL SOCIAL
21 NOVEMBRE 2025

Organisée par la Fédération des acteurs de la solidarité (FAS) et la Fédération des acteurs de la solidarité Pays de la Loire (FAS) dans le cadre de la Chaire « Transition écologique 
et évolution du travail social » (TETS) de la FAS, avec le soutien de la Délégation interministérielle à la prévention et à la lutte contre la pauvreté, de l’ADEME et du Conseil 
Départemental de Seine-Saint-Denis.

Si l’on s’accorde à dire que les dérèglements climatiques, la dégradation des mondes vivants et les politiques de transition écologique qui s’ensuivent sont lourds de 
nombreux mécanismes susceptibles d’aggraver les inégalités, alors il y a là un sujet pour les professionnel·le·s de la lutte contre les inégalités et l’ensemble des acteur·ice·s 
de la solidarité, qu’il faut remettre au cœur du jeu, outiller et accompagner !

C’est autour de cette conviction forte que la Fédération des acteurs de la solidarité a souhaité organiser cette première journée nationale, sur le thème de « ce que la 
transition écologique fait aujourd’hui (et fera demain) au travail des acteur·ice·s de la solidarité », professionnel·le·s, bénévoles et personnes accueillies ou accompagnées. 

Qu’est-ce qui interdit ou permet aux intervenant·e·s socia·ux·les de jouer leur rôle d’inclusion et de lutte contre les inégalités, y compris environnementales ? Quelle prise en 
compte des préoccupations et des ressources de transition écologique des personnes concernées ? Quelles évolutions d’ores et déjà à l’œuvre sur le terrain, et comment 
les accompagner, voire les accélérer ? 

Cette journée, organisée grâce au soutien et à la participation de nombreux partenaires, tous mobilisés sur le front de la transition écologique et de la justice sociale, sera 
l’occasion de croiser les regards autour de ces questions. Elle permettra également de rendre compte de deux programmes portés par la FAS et la FAS Pays de la Loire, en 
2024 et 2025, visant à accompagner le développement de petits collectifs d’action, de professionnel·le·s et de personnes concernées, en agences locales d’insertion (Seine-
Saint-Denis) et dans des structures d’accueil et d’hébergement d’urgence (Pays de la Loire).
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 PLÉNIÈRE 2 

QUELLES DYNAMIQUES DE TRANSFORMATION D’ORES ET DÉJÀ À L’OEUVRE, DU CÔTÉ DES ACTEUR·ICE·S DE 
LA SOLIDARITÉ, EN PRISE AVEC DES PROBLÉMATIQUES ÉCOLOGIQUES ? 
Modérateur : Adrien BOUCHET, FAS Pays de la Loire

INTERVENANT·E·S :
•	 Ari BRODACH, (Directeur de la Délégation à la transition écologique et à la résilience, Département de Seine-Saint-Denis), & Camille ARNODIN, 

(facilitatrice), pour l’expérimentation DEFI-TR, menée au sein des agences locales d’insertion du Département
•	 Julien ADDA & Antonin CLAITE, (Réseau Cocagne, Jardin de Cocagne Angevin)
•	 Ursula DUCHEIN (Ellyx), & Ludovic GIRAUD (ASEA 49), pour l’expérimentation « Transition écologique juste » menée avec l’ADEME et 6 

structures d’Accueil - Hébergement - Insertion, en Pays de la Loire
•	 Sophie AOUIZERATE (Raisonnances), Formatrice et accompagnatrice en développement communautaire, pour ses terrains au Québec et en 

Seine-Saint-Denis. 

11h30

 PLÉNIÈRE 1 

QUEL TRAVAIL SOCIAL EN NOUVEAU RÉGIME CLIMATIQUE ? APPORTS DE LA RECHERCHE
Modératrice : Nathalie LATOUR, Directrice Générale de la Fédération des acteurs de la solidarité (FAS)

INTERVENANTES :
•	 Maÿlis DUPONT, Sociologue, Chaire « Transition écologique et évolution du travail social », FAS ; directrice de l’expérimentation DEFI-

TR, menée avec le Département de Seine-Saint-Denis, le Campus de la Transition et l’association VoisinMalin ; co-directrice de l’édition 
des archives de Bruno Latour sur l’expérimentation « Où atterrir ? », menée avec un collectif de chercheur·euse·s, d’artistes et de 
citoyen·ne·s (Comment atterrir ? Une boussole pour le monde qui vient, 2025)

•	 Marion BET, Chercheuse au sein du programme Modes de vie en transition, Institut du développement durable et des relations 
internationales (IDDRI) ; co-autrice de plusieurs notes, dont : « Vers un contrat social pour le XXIe siècle » (juin 2024) et « Quand on 
peut, on veut. Conditions sociales de réalisation de la transition : une approche par les modes de vie » (juillet 2024)

•	 Annie JOLIVET, Économiste au Conservatoire national des arts et métiers, Centre de recherche sur le travail et le développement 
(Cnam-CRDT) et Centre d’études du travail et de l’emploi (Cnam-CEET) ; membre du programme de recherche COMETES (Construire les 
métiers et les emplois de la transition écologique et sociale), mené auprès de trois structures de l’insertion par l’activité économique et 
leur écosystème, entre 2022 et 2024
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OUVERTURE ET INTRODUCTION 

Par Nathalie LATOUR, Directrice Générale de la Fédération des acteurs de la solidarité (FAS), & 
Anne RUBINSTEIN, Déléguée interministérielle à la prévention et à la lutte contre la pauvreté (DIPLP)
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14h00  SESSIONS EN SIMULTANÉE : 1 TABLE RONDE ET 3 ATELIERS 

TABLE RONDE : 
COMMENT FORMER ET COMMENT MOBILISER LES SAVOIRS DES ACTEUR·ICE·S DE LA SOLIDARITÉ 
(SAVOIRS EXPÉRIENTIELS, SAVOIRS PROFESSIONNELS…) POUR UNE TRANSITION JUSTE ?
Modératrice : Sarah BELLO, SDAT, FAS Bourgogne-Franche-Comté

INTERVENANT·E·S :
•	 Ugo ZICCARELLI, Chargé de coordination du Département Ecologie et Grande pauvreté, ATD Quart Monde
•	 Astrid AULANIER, Chargée de plaidoyer Accès digne à l’alimentation, Secours Catholique
•	 Bruno BARON-GUICHARD, Chef du service de spécialité Inclusion sociale du Centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT) à l’Institut 

national spécialisé d’études territoriales (INSET) d’Angers
•	 Arnaud MORANGE, Sociologue, IRTS Normandie-Caen, chercheur associé au Centre de Recherche Risques et Vulnérabilités (Université Caen-

Normandie) et au Centre de recherche en éducation et formation relatives à l’environnement et à l’écocitoyenneté (Université du Québec à Montréal)

 PLÉNIÈRE 3 

PERSPECTIVES LES ACTEUR·ICE·S DE LA SOLIDARITÉ DANS LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE : 
ENJEUX, RESSOURCES, BESOINS
Modératrice : Maÿlis DUPONT, FAS

INTERVENANT·E·S :
•	 Cyprien AVENEL, Sociologue, conseiller-expert pour le travail social, direction scientifique de la préfiguration de l’Institut national du travail 

social (INTS), Direction générale de la cohésion sociale (DGCS)
•	 Christina NIRUP, Coordinatrice de l’Observatoire national de la précarité énergétique, ADEME ; précédemment en charge de la mission « 

Enjeux sociaux et transition écologique » à l’ADEME
•	 Pascal BRICE, Président de la Fédération des acteurs de la solidarité

15h30

CLÔTURE16h15

 DÉCOUVRIR ET PARTAGER AUTOUR DE… 

Les ateliers sont conçus comme des temps de présentation et d’échanges autour de premières expérimentations ou ressources 
développées par la FAS et sont limités à 20 participant·e·s par atelier.

ATELIER 1 : 
L’EXPÉRIMENTATION « TRANSITION ÉCOLOGIQUE JUSTE » MENÉE AVEC 6 STRUCTURES D’ACCUEIL - 
HÉBERGEMENT - INSERTION EN PAYS DE LA LOIRE
Animateur·ice·s : Adrien BOUCHET, FAS Pays de la Loire, & Ursula DUCHEIN, Ellyx, & Ludovic GIRAUD, ASEA 49

ATELIER 2 : 
DEFI-TR : DES RESSOURCES POUR COMPRENDRE ET AGIR… CONÇUES AVEC DES PROFESSIONNEL·LE·S ET 
PERSONNES ALLOCATAIRES DU RSA, EN AGENCES LOCALES D’INSERTION (SEINE-SAINT-DENIS)
Animateur·ice·s : Adrien BURDY, Campus de la Transition, & Basile MULCIBA, association VoisinMalin, & Camille ARNODIN, facilitatrice

ATELIER 3 : 
ACCOMPAGNEMENT SOCIAL ET CONSOMMATIONS ÉNERGÉTIQUES / ENJEUX DE PRÉCARITÉ ÉNERGÉTIQUE : 
FREINS RENCONTRÉS SUR LE TERRAIN ET LEVIERS D’ACTION
Animateurs : Marie PHIQUEPAL, FAS, & Benoît FOURQUEREAU, Association Alisée, & Benoît GRELLETY, Secours Catholique, Délégation du Maine et Loire
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DÉJEUNER 12h45
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Québec à Montréal).

3/2

DÉJEUNER 12h45

 PLÉNIÈRE 2 

QUELLES DYNAMIQUES DE TRANSFORMATION D’ORES ET DÉJÀ À L’OEUVRE, DU CÔTÉ DES ACTEURS DE LA 
SOLIDARITÉ, EN PRISE AVEC DES PROBLÉMATIQUES ÉCOLOGIQUES ? 
Modérateur : Adrien BOUCHET, FAS Pays de la Loire

INTERVENANT·E·S :
•	 Ursula DUCHEIN, Ellyx, & Ludovic GIRAUD, ASEA49, pour l’expérimentation «Transition écologique juste» menée avec l’ADEME et 6 structures 

d’Accueil - Hébergement - Insertion, en Pays de la Loire.
•	 Julien ADDA & Julien LEMARCHAND, Réseau Cocagne, Jardin de Cocagne Angevin Association
•	 Sophie AOUIZERATE, formatrice et accompagnatrice en développement communautaire, pour ses terrains au Québec et en Seine-Saint-

Denis, Raisonnances
•	 Ari BRODACH, Directeur de la Délégation à la transition écologique et à la résilience, Département de Seine-Saint-Denis, & Camille ARNODIN, 

facilitatrice, pour l’expérimentation DEFI-TR, menée au sein des agences locales d’insertion du Département.

11h30

 PLÉNIÈRE 1 

QUEL TRAVAIL SOCIAL EN NOUVEAU RÉGIME CLIMATIQUE ? APPORTS DE LA RECHERCHE
Modératrice : Nathalie LATOUR, Directrice Générale de la Fédération des acteurs de la solidarité (FAS)

INTERVENANT·E·S :
•	 Maÿlis DUPONT, sociologue, Chaire «Transition écologique et évolution du travail social», FAS ; directrice de l’expérimentation DEFI-

TR, menée avec le Département de Seine-Saint-Denis, le Campus de la Transition et l’association VoisinMalin ; co-directrice de l’édition 
des archives de Bruno Latour sur l’expérimentation «Où atterrir ?», menée avec un collectif de chercheurs, d’artistes et de citoyens 
(Comment atterrir ? Une boussole pour le monde qui vient, 2025).

•	 Marion BET, chercheuse au sein du programme Modes de vie en transition, Institut du développement durable et des relations 
internationales (IDDRI) ; co-autrice de plusieurs notes, dont : «Vers un contrat social pour le XXIe siècle» (juin 2024) et «Quand on 
peut, on veut. Conditions sociales de réalisation de la transition : une approche par les modes de vie» (juillet 2024).

•	 Annie JOLIVET, économiste au Conservatoire national des arts et métiers, Centre de recherche sur le travail et le développement 
(Cnam-CRDT) et Centre d’études du travail et de l’emploi (Cnam-CEET) ; membre du programme de recherche COMETES (Construire les 
métiers et les emplois de la transition écologique et sociale), mené auprès de trois structures de l’insertion par l’activité économique et 
leur écosystème, entre 2022 et 2024.

10h05

OUVERTURE ET INTRODUCTION 

Par Nathalie LATOUR, Directrice Générale de la Fédération des acteurs de la solidarité (FAS), & 
Anne RUBINSTEIN, Déléguée interministérielle à la prévention et à la lutte contre la pauvreté (DIPLP)

9h40

ACCUEIL9h



PROGRAMME
Journée nationale  
TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET ÉVOLUTION DU TRAVAIL SOCIAL
21 NOVEMBRE 2025

 PLÉNIÈRE 3 

PERSPECTIVES. LES ACTEURS DE LA SOLIDARITÉ DANS LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE : ENJEUX, RES-
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