
Notre programme
Un levier stratégique

face aux tensions 
de recrutement



Un marché du travail 
sous tension
Les tensions sur le marché de l’emploi sont structurelles  
et bien documentées :

50,1%
des projets d’embauche sont jugés 
difficiles par les employeurs  
(BMO 2025)

69% 
des recrutements ont lieu dans  
les TPE-PME, dont 43 % dans les  
très petites entreprises (BMO 2024)

Seuls 12% 
des recrutements sont anticipés 
(France Travail 2022)

Près de 3 millions 
de recrutements ont lieu chaque année 
sur le marché invisible de l’emploi
(41 % des embauches en 2020)

Une réponse 
concrète et durable

Contexte

SEVE Emploi est un programme ambitieux de 
lutte contre le chômage de longue durée et 
d’accès à l’emploi durable initié par la Fédération 
des acteurs de la solidarité grâce au soutien des 
pouvoirs publics. 

Son action s’articule autour de 3 axes : 

→ �Former les professionnel·le·s de l’insertion à 
travers des méthodes de médiation active  *

→ �Animer les territoires sur ces sujets

→ �Valoriser les bonnes pratiques dans les 
relations entre les entreprises employeuses, les 
structures d’insertion par l’activité économique 
(SIAE) et les salarié·e·s en transition 
professionnelle.

*La médiation active est une démarche qui 
vise à intervenir de manière pro-active vis-
à-vis des employeurs et des personnes en 
recherche d’emploi pour favoriser l’émergence 
d’opportunités d’emploi (multiplier les mises en 
lien, les accompagner et les sécuriser).

Pour mailler le territoire,  
son équipe se compose de : 

8 collaborateur·rice·s 
au national

13 chargé·e·s
de mission en régions

+ de 60 formateur·rice·s 
qualifié·e·s aux méthodes SEVE



Au-delà de répondre aux difficultés de recrutement 
en favorisant les liens entre les employeurs, les SIAE 
et les salarié·e·s en transition professionnelle, le 
programme permet également de changer les regards 
sur les personnes en situation de précarité, en luttant 
activement contre les préjugés et discriminations à 
l’embauche à travers une mise en relation directe, 
concrète et volontaire des deux parties.

Un impact visible
sur l’accès à l’emploi 
Les équipes accompagnées par le programme SEVE Emploi améliorent 
significativement l’insertion professionnelle de salarié·e·s dès la 1re année
(évaluation interne du programme) : 

+18% de sorties
VERS UN EMPLOI 

DURABLE
Les effets sont encore 
plus marqués pour les 

Associations Intermédiaires 
(AI) : +26 % de sorties en 

emploi durable

+64% d’emploi 
durables

+39% d’immersions 
réalisées

Périodes de mises en situation  
en milieu professionnel

+174% d’entreprises 
partenaires 
MOBILISÉES

19% des 
contrats courts

TRANSFORMÉS 
EN CONTRATS 

LONGS

+41% 
d’immersions 

grâce aux permanents 
qui développent leur  
réseau d’entreprises

+91%
d’employeurs
partenaires

Une dynamique qui 
se consolide dans la durée

À l’issue de la troisième et dernière année d’accompagnement les SIAE ayant 
bénéficié du programme SEVE Emploi font part de résultats extrêmement 

positifs (en comparaison à l’année précédant l’entrée dans SEVE) :
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SEVE Emploi 
lutte contre
les discriminations
à l’embauche.



Une approche
de proximité 
Lors du séminaire organisé par le ministère 
du travail le 4 juillet 2025 pour répondre aux 
enjeux de chômage de longue durée via les liens 
entre entreprises et SIAE, nous avons démontré 
la nécessité de développer des relations de 
proximité, souples, et ancrées localement. SEVE 
Emploi s’inscrit pleinement dans cette orientation, 
en agissant sur les territoires pour faciliter la 
rencontre entre offre et demande d’emploi.

Pour en savoir plus, consulter  
la note de positionnement :
« De l’insertion à l’emploi durable :
changer d’échelle sur les alliances 
SIAE-Entreprises »

Pérenniser et étendre 
le programme SEVE 
Emploi, c’est :
1  �Offrir une réponse concrète 

aux employeurs en tension de 
recrutement

2  �Mobiliser les SIAE comme actrices 
économiques de leur territoire  

3  �Soutenir le retour à l’emploi des 
personnes au chômage de longue 
durée

https://www.federationsolidarite.org/actualites/seminaire-iae-siae-les-recommandations-de-la-fas-pour-changer-dechelle/
https://www.federationsolidarite.org/actualites/seminaire-iae-siae-les-recommandations-de-la-fas-pour-changer-dechelle/
https://www.federationsolidarite.org/actualites/seminaire-iae-siae-les-recommandations-de-la-fas-pour-changer-dechelle/

