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En 2024 la FAS Grand Est, a évolué au sein 
d’une situation particulièrement tendue, 
marquée par une aggravation de la 
précarité et de la pauvreté, par une crise 

croissante du logement et de l’hébergement, 
par des pressions institutionnelles et politiques 
fortes, par des discours stigmatisants, par une 
fragilisation du modèle associatif et du secteur 
en général, et enfin, par une montée des discours 
hostiles à la solidarité.

L’augmentation du nombre d’adhérents, et 
la forte présence constatée lors de grands 
évènements ont témoigné en 2024 de la 
mobilisation constante des acteurs de la 
solidarité pour faire face à ces défis, et 
promouvoir une société plus juste et solidaire. 
Les actions menées en 2024 par la FAS Grand Est 
témoignent de cet engagement constant, malgré 
un contexte très difficile.

1er axe
Conquérir de nouveaux droits et rendre effectifs les droits 
existants

Plus que jamais, la question des droits des plus vulnérables a été au cœur de nos 
préoccupations au cours de l’année passée. Malheureusement, trop peu dans la perspective 
de conquérir de nouveaux droits, mais bien plus dans la tentative de préserver les droits 
fondamentaux. De plus en plus souvent, l’inconditionnalité de l’accueil est bafouée par 
des services de l’Etat qui y voient la seule solution pour pallier le manque de places 
d’hébergement. Les moyens de l’IAE ont été significativement rognés, réduisant d’autant 
les possibilités d’insertion professionnelle des personnes les plus éloignées de l’emploi. Les 
difficultés d’accès aux soins s’aggravent, avec la dégradation constante de notre système 
de santé. Les capacités d’accueil du DNA ont également été amoindries, renvoyant de plus 
en plus d’étrangers dans des impasses administratives et des habitats indignes. Tout cela 
dans un contexte où une partie de la classe politique, suivie par une partie de plus en plus 
importante de la population, n’hésite plus à stigmatiser les plus vulnérables et à mettre les 
misères en concurrence, dans une démagogie politique de moins en moins contenue.

Dans ce contexte inquiétant, la FAS Grand Est, comme les autres FAS, reste vigilante et tente 
de préserver ces droits, par ses plaidoyers et par sa participation à divers réseaux et travaux, 
au niveau local comme au niveau national.

Valérie ZMINKA 
Co-présidente  

Frédéric BAUER 
Co-président 

Rapport moral
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2e axe
Construire la solidarité à partir des personnes et des 
territoires

La poursuite des CRPA et des CDPA annoncée fin 2023 a été effective en 2024. Véritable 
succès, ces instances ont réuni 562 personnes sur l’ensemble des territoires de la région. La FAS 
Grand Est questionnera cette année la place des personnes accompagnées au sein du Conseil 
d’administration ainsi que le développement du travail pair au sein des structures. 

3e axe 
Développer les coopérations 
et promouvoir les 
dynamiques associatives

Face à la dégradation actuelle de la situation, il 
est d’autant plus important que les acteurs de la 
solidarité, petits et grands, resserrent les rangs. 
La FAS Grand Est propose aux associations 
diverses occasions de rencontres, d’échanges et 
de réflexions communes. Commissions régulières 
(IAE, AHI, DNA), rencontres thématiques 
plus ponctuelles sont autant de moments 
indispensables pour diffuser une actualité 
abondante, échanger autour des pratiques, 
élaborer des positions communes.

4e axe 
Soutenir et promouvoir le 
travail social

Les 24 et 25 septembre 2024, Nancy est devenue 
pendant deux jours la capitale du travail social. 
Salarié·es, bénévoles, personnes accompagné·es, 
expert·es : vous avez été plus de 1 200 à venir 
débattre, réfléchir et partager vos expériences. 
Ces deux jours intenses ont permis à tous·tes 
de mesurer notre force et nos impacts pour une 
société plus solidaire. Les Journées du travail 
social 2024 resteront comme un événement fort 
en promesses pour l’avenir de nos métiers et pour 
toutes les personnes engagées sur les chemins 
de sortie de la précarité.

En 2025, pour repenser les rapports avec les 
pouvoirs publics et redonner aux associations la 
capacité d’agir, la FAS s’associera au sociologue 
Jean-Louis Laville et au CNAM pour coorganiser 
un colloque intitulé « Relations entre associations 
et pouvoirs publics : changer les règles du jeu ».

5e axe 
Développer les connaissances 
pour changer le regard sur 
la pauvreté et adapter nos 
réponses

En 2024, la FAS Grand Est a participé à 
l’élaboration du baromètre des enfants à la 
rue, dont les résultats ont provoqué une prise 
de conscience qui a dépassé le cercle des 
acteurs directement concerné. Les médias se 
sont saisis des résultats de cette enquête, qui 
a pu quantifier le phénomène dramatique du 
sans-abrisme des mineurs. A cette occasion 
nous avons pu nous rendre compte que 
l’élaboration d’analyse et d’observation n’a 
que peu d’impact si elle n’est pas soutenue 
par une communication efficace. Nous 
avons ainsi découvert ou approfondi notre 
connaissance des médias et constaté que 
nous avons encore bien des progrès à faire en 
matière de communication tant sur le plan de 
notre plaidoyer que sur la valorisation de nos 
actions.

6e axe 
Faire Fédération : renforcer 
le fonctionnement interne du 
réseau

2024 a vu la finalisation de la déclinaison 
régionale du projet fédéral national, qui nous 
a permis d’élaborer une feuille de route qui 
structure nos actions. Cette mobilisation des 
adhérents a montré que le réseau n’existe 
qu’à travers ses rencontres, ses réalisations 
et ses décisions communes. Nous sommes 
d’autant plus persuadés que, malgré la taille 
du territoire et l’éloignement des acteurs, il est 
possible de créer une dynamique commune. 
C’est cela qui motive notre co-engagement.
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Alexis Moreau
Directeur régional

Dans une année 2024 marquée par une 
forte instabilité politique, la Fédération 
des acteurs de la solidarité Grand Est 
a su continuer son travail au service 

des associations adhérentes et des personnes 
qu’elles accompagnent.

Comme vous le verrez dans ce rapport 
d’activité, le travail autour de la question de 
la participation des personnes accompagnées 
s’est développé sur l’ensemble des territoires, 
en partenariat avec les associations et les 
institutions locales. La question de la prise en 
compte des addictions dans les établissements, 
après deux ans de travail en partenariat avec la 
Fédération Addictions, va se développer, sous 
forme de formations, durant les trois prochaines 
années. Il sera complété par la participation 
de la Fédération régionale au projet ASHRI, en 
partenariat avec la FAS Ile-de-France et PACA-
Corse, afin de pouvoir intégrer les SIAE à cette 
réflexion.

SEVE Emploi a continué son travail de formation 
des SIAE à la médiation active. En parallèle, 
la Fédération a mis en œuvre une formation à 
cette thématique à destination des structures du 
secteur de l’Accueil, Hébergement et Insertion et 
a approfondi son travail autour de la question 
de l’emploi, en intégrant le projet « Groupe Local 
pour l’Emploi » sur le département de la Meurthe-
et-Moselle.

Ces projets complètent notre animation 
territoriale et la représentation au sein des 
instances, qui sont rendues possible par 
un contact régulier avec les adhérents de 
la Fédération, au travers des commissions 
régionales ou des visites au sein de leurs 
établissements.

Dans le souci constant de développer une offre 
de services qui répond aux besoins de notre 
réseau, la Fédération s’est dotée d’un organisme 
de formation, qui a reçu la certification Qualiopi 
en fin d’année.

Tout ce travail a été rendu possible par la 
mobilisation constante de l’ensemble de 
l’équipe, que je remercie pour son engagement 
professionnel, son investissement et la dynamique 
positive qu’elle a su démontrer durant cette 
année complexe.

Bien entendu, c’est à l’occasion des Journées du 
Travail Social, organisées à Nancy en septembre, 
que nous avons pu ressentir la formidable énergie 
de notre réseau !

Je tiens à remercier nos partenaires institutionnels 
et associatifs, ainsi que nos adhérents, la 
Fédération Nationale, le Conseil d’Administration 
et les co-président·e·s de la Fédération régionale 
pour le travail réalisé cette année.

Perspectives
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COLLÈGE 
Personnes  
accompagnées
Myriam BOTTEMER
élue en 2023

COLLÈGE 
Salarié·es cadres
Frédéric BAUER 
FONDATION DE LA MAISON 
DU DIACONAT DE MULHOUSE 
élu en 2024

Mohamed BOUKAYOUH 
AMLI 
élu en 2024
 
Alain BUFFONI 
ARELIA 
élu en 2022

Magali DARIGNAC 
ARELIA 
élue en 2022 

Katia DELECROIX 
ARS 
élue en 2023 

Yasmina FERCHIOU 
FOYER NOTRE DAME 
élue en 2022

Manon GALMICHE 
L’ABRI 
élue en 2024

Cédric HERVE 
FADS LE BON FOYER 
élu en 2022

Yves LAMBERT-DELETTRE 
SOS FEMMES ACCUEIL 
élu en 2024

Walter LECLERCQ 
JAMAIS SEUL 
élu en 2024

Brice MENDES 
CLUB DES JEUNES L’ETAGE 
élu en 2023

Sabrina METZ 
FONDATION DE LA MAISON 
DU DIACONAT DE MULHOUSE 
élue en 2024

Sylvain NAGEL 
LE RENOUVEAU 
élu en 2023

Charline TROUILLET
AD2S
élue en 2024

Kamran YEKRANGI 
HUMANIS 
élu en 2022

Valérie ZMINKA
AIEM 
élue en 2024

COLLÈGE 
Administrateurs 
bénévoles
Jacques BEAUCOURT 
HUMANIS 
élu en 2022

Raymond KOHLER 
SURSO 
élu en 2022

Patrick MEYER 
ARELIA 
élu en 2022    

Gouvernance
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Nancy, la capitale 
du travail social ! 

Pendant deux jours, les 24 et 25 septembre à Nancy, plus de 1 200 
personnes, acteur·ices de la solidarité – personnes accompagnées, 

professionnel·les, bénévoles, élu·es, expert·es, universitaires – ont pris la 
parole pour mettre la force du travail social et l’action associative en pleine 
lumière. Des rencontres riches et des débats passionnants qui ont démontré 
nos capacités de réflexion, d’innovation et de réinvention, et notre rôle vital 

pour la cohésion nationale. 

← Des débats passionnés et passionnants 
3 plénières, 7 conférences et 15 ateliers animés 
par plus de 120 intervenant·es, dont des 
personnes concernées. De nombreux sujets ont 
été abordés : la justice sociale et l’écologie, 
l’aller-vers, la participation, les discriminations, 
le travail pair, les relations avec les pouvoirs 
publics, ainsi que l’emploi, la santé, le 
numérique, les métiers de l’humain.   

Des invité·es sur un plateau → 
En partenariat avec la rédaction des Actualités 

Sociales Hebdomadaires (ASH), un plateau média 
était installé au cœur du Village des initiatives pour 

proposer des interviews et des débats sur les grands 
enjeux de la solidarité et sur des thématiques plus 
spécifiques comme la participation des personnes 
concernées et accompagnées, ou le Livre blanc du 

travail social. 
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Notre Manifeste du Travail Social  →
Un an après la publication du Livre blanc du 

travail social, la FAS présentait son manifeste, 
avec une analyse de la situation actuelle 

et des propositions d’orientations pour les 
années à venir. Élaboré avec le Groupe d’appui 

national « Travail social » de la FAS, ce 
manifeste formule des propositions concrètes 

pour redonner du sens et de la reconnaissance 
au travail social. 

← Le travail social sous toutes 
ses formes  
Le Village des initiatives a réuni plus 
d’une trentaine d’exposant·es et 
partenaires privés, institutionnels, 
associations, adhérent·es, conseils 
régionaux et nationaux, personnes 
accompagnées. Pour représenter le 
travail social dans toute sa diversité, 
des artistes engagé·es ont offert 
aux participant·es des moments 
de respiration. Merci au comédien 
Hassam Ghancy, à la dessinatrice 
Anna Lentzner et aux clownes 
Dames Fringuettes de leur présence. 

Notre plaidoyer Participation    →
Le plaidoyer Participation a été 
travaillé et porté par le Groupe 

d'appui national participation de 
la FAS. Convaincue de la nécessité 

d’associer les personnes concernées 
à toutes les démarches, la Fédération 
s’est engagée depuis de nombreuses 

années à promouvoir, renforcer et 
incarner la participation au sein des 

structures et dans toutes ses actions. 

Retrouvez les Journées du 
Travail Social en replay
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Participation – 
Conseil Régional 
des Personnes  
Accueillies/ 
Accompagnées 
(CRPA)
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Plénières

CRPA Lorraine
 20 juin à Metz 

La rencontre du CRPA qui s’est tenue le 20 juin à 
Metz a réuni 46 personnes qui se sont mobilisées 
autour du thème de la santé. 29 personnes 
accompagnées et délégué·es du CRPA ont participé 
à cette journée.
Avec la participation, de :

	→ AD2S 
	→ CDOS 54  
	→ Service de santé sexuelle du Centre Hospitalier 
de Lunéville

CRPA Alsace
 2 juillet à Strasbourg 

« La fin de vie des personnes en 
précarité, le droit à la dignité 
jusqu’au bout » 

26 participant·es : 13 personnes 
accueillies/accompagnées et 
délégué·es du CRPA ;  
13 professionnel·les et bénévoles ont 
participé à cette journée.  

Avec la participation, de :
	→ Collectif des morts de la rue  
67– Grains de sable 

	→ Association Lianes  
	→ Association Maintenant, l’après…  
	→ Coopérative funéraire Akène 



Participation – CRPA

FAS Grand Est   rapport d’activité 2024    11

CRPA 
Champagne-Ardenne
 1er octobre à Epernay 

La plénière s’est tenue à Epernay et a réuni 
43 participant·es sur le thème de la santé, 
32 personnes accueillies/accompagnées et 
délégué·es du CRPA ;  
11 professionnel·les et bénévoles 
associatif·ves ont participé à cette journée.

CRPA Grand Est
 28 novembre à Nancy 

« L’emploi, un droit ou une obligation ? »  

Encore une belle réussite pour cette dernière 
plénière CRPA de l’année 2024 ! L’évènement a réuni 
plus de 61 personnes, personnes accompagnées, 
professionnel·les et bénévoles qui se sont 
déplacé·es de toute la région Grand Est pour venir 
échanger sur le thème de l’Emploi à Nancy. 

Avec la participation d’Aurélie Mathelin, directrice 
de l’EBE La Fabrique, venue présenter Territoires 
Zéro Chômeur de Longue Durée (TZCLD) et 
échanger avec les participant·es.

ALSACE  
Sandrine RUCH, Bas-Rhin 
Georges DELPHUEQUE, Haut-Rhin 

LORRAINE  
Daniel KESSE, Meurthe-et-Moselle 
Kaoutar BENIDRIS, Meurthe-et-Moselle 
Isabelle COLOT, Vosges 
Brice FELDTRAUER, Moselle 

CHAMPAGNE ARDENNE 
Mamadou KONE, Haute-Marne 
Abdeljalil MANCHIH, Haute-Marne 

Les délégué·es  
du CRPA élu·es en 2024 
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Journées du Travail Social les 
24 et 25 septembre à Nancy 
Les délégué·es du CRPA et CNPA, venu·es de toute la France métropolitaine et 
Outre-mer  se sont donné rendez -vous au stand du CRPA pour accueillir les 
visiteurs et visiteuses et faire connaître le CRPA. Une belle occasion de donner 
à voir la diversité de ces conseils et des travaux réalisés qui gagnent à être 
(re)connus.

GT PRAPS 
Participation – 
Séminaire des 
« experts du vécu » 
« Renforcer la participation des « experts du 
vécu » dans la construction, la décision, le suivi 
et l’évaluation du PRAPS ou d’autres politiques 
publiques, ainsi que leur implication dans la 
construction et mise en œuvre des projets » 

Pour cela, le groupe de travail « Participation » du 
PRAPS porté par l’ARS Grand Est a initié un travail 
d’élaboration d’une charte de la participation. 
Un groupe de personnes accompagnées et leurs 
représentant·es ont participé à une journée de travail 
qui s’est tenue le 15 mai à Nancy. Ce temps d’échanges 
a permis de dessiner les contours de la participation, 
du point de vue des personnes concernées : 
définition, conditions de mise en œuvre et clés d’une 
participation respectueuse et authentique. 
3 déléguées du CRPA, représentant·es de résident·es 
d’ARELIA, membres d’ATD Quart monde étaient 
présent·es à cette journée. 

Evènements marquants 
dans la vie du CRPA 
Grand Est 
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Conseil Départemental 
des Personnes 
Accompagnées  
Soutenu par le Commissaire à la lutte contre 
la pauvreté et la DREETS Grand Est, le projet 
CDPA, porté et animé par la FAS Grand Est a 
été relancé en 2024.  
 
En tirant les enseignements de 
l’expérimentation 2022 qui a mis en 
évidence le besoin de cibler plus largement 
les publics en situation de précarité et 
les acteurs associatifs, institutionnels 
compétents, la FAS Grand Est a multiplié 
les échanges et les interventions entre fin 
2023, et début 2024 pour faire connaître 
le CDPA et ouvrir ces rencontres à un 
public plus large. La pauvreté couvre un 
spectre large de situations de vie (personne 
sans abri, hébergée, allocataire du RSA, 
jeune en insertion, salarié·e en transition 
professionnelle, personne en situation de 
handicap, personne migrante…). Il nous 
semblait important que les travaux de ces 
journées puissent donner à voir la diversité 
des besoins et des attentes en matière de 
politiques et dispositifs de lutte contre la 
pauvreté et les exclusions.  
 
En 2024, deux tournées de rencontres 
du CDPA ont été organisées dans les 
départements du Grand Est, soit 17 
rencontres au total qui ont couvert la quasi-
totalité des départements. 418 participant·es 
dont 239 personnes accompagnées/en 
situation de précarité ont assisté à ces 
évènements avec une mobilisation variable 
selon les départements et le calendrier 
des rencontres. L’emploi, l’accès aux droits, 
l’hébergement/logement, la précarité 
alimentaire et énergétique, la santé, la 
participation sont les thèmes qui ont été 
proposés par les personnes accompagnées 
ou les intervenant·es professionnel·les afin 
de faire remonter les besoins et les attentes 
d’amélioration et d’évolution des dispositifs 
et des services dans les départements 
concernés. 

Trois sessions de sensibilisation et d’accompagnement 
à la participation ont été organisées en visioconférence, 
animées par la FAS GE. Ces journées ont été suivies par 
31 personnes, soit une dizaine de participant·es par 
session. 
 
 
Les rencontres du CDPA sont une réelle occasion pour 
les personnes en situation précaire de (re)trouver une 
place dans la cité et de partager leur expertise d’usage 
sur l’effectivité et l’efficacité des politiques, dispositifs 
et services qui les concernent. Ces temps d’échanges 
ont permis de fixer des constats sur les manquements 
de certains services et les difficultés que peuvent 
rencontrer les personnes à accéder à leurs droits ainsi 
qu’à des biens et services de première nécessité. Des 
constats très souvent partagés par les professionnel·les 
qui les accompagnent et que les représentant·es de 
l’Etat, des collectivités (départements), de l’ARS et des 
organismes (CAF, CPAM…), lorsqu’ils sont présents à ces 
rencontres, peuvent entendre. En outre, les journées du 
CDPA favorisent l’interconnaissance entre les différents 
acteurs concernés par la lutte contre les exclusions. Elles 
permettent aussi de communiquer des informations sur 
les réponses existantes pas toujours bien identifiées.  
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Accueil, 
hébergement et 
accompagnement 
vers l’insertion et 
le logement (AHI.L)
Commissions régionales AHI  
26 mars

25 juin

8 octobre 

10 décembre 

Commission régionale AHI sur le thème Humanisation et 
évolution de l’offre d’accompagnement – avec la participation 
de Nicolas VALANCE, responsable adjoint du service Habitat - 
DDT Moselle 

	→ Enjeux, méthode, points de vigilance - référence au 
plan d’accompagnement 2021 FAS AURA/FAS nationale 
« Accompagner les acteurs à concevoir l’humanisation et 
l’évolution, de leur offre d’accompagnement » piloté par la 
DGCS et la DIHAL 

	→ Présentation des aides – DDT Moselle 
	→ Présentation de projets de transformation de l’offre – AMLI 

Commission régionale AHI sur le thème du DALO - avec la 
participation de Céline Ménager, chargée de mission Logement 
- Association DALO 

	→ Le DALO dans l’évolution du droit au logement 
	→ Les grands principes du DALO 
	→ Evolutions récentes/projet de loi logement 
	→ DALO/DAHO dans les territoires : échanges à partir de cas 

pratiques
	→ DAHO, fonctionnement de la commission de médiation, 

relogement effectif des ménages … 

Commission régionale AHI – avec 
la participation de Paul Mangin, 
Ambassadeur Lorraine sud et 
Charles Broume, Chargé de relation 
partenariat, Agence du Don en Nature 
(ADN) 

	→ Actualités du réseau et échanges 
avec les adhérent·es  

	→ Présentation de l’Agence du Don 
en Nature 

Commission régionale AHI  

	→ Actualités du réseau et échanges 
avec les adhérent·es 
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Asile-Réfugié·es
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Retour sur  
les commissions 
régionales Asile-Réfugé·es

Projet de loi immigration 
et intégration, espaces 
France Asile, actualités 
du DNA 
-> Avec la participation de Lydie Agon, 
adhérente de la FAS Grand Est et de 
Delphine Tyč, Chargée de missions juridique 
et accès aux droits à la FAS nationale

28 mars

Conférence sur la loi 
immigration organisée 
par le Club de Prévention 
d’Épernay à la Mairie de 
quartier d’Épernay
-> Avec les interventions d’Adèle Croise, 
chargée de mission Réfugié·es Migrant·es et 
de Bertrand Garrigue-Guyonnaud, juriste à 
la FAS nationale ; et d’Oumar Cissé, Chargé 
de mission animation territoriale à la FAS 
Grand Est. 

21 mai

Retour sur les journées 
du travail social, 
actualités du DNA, 
Projet de loi de finances
-> Avec la participation de Lydie Agon, 
adhérente de la FAS Grand Est et d’Adèle 
Croise, Chargée de mission Réfugié·es 
Migrant.es à la FAS nationale.

17 octobre

Actualité du DNA et 
présentation de l’Agence 
du don en nature (ADN)  
-> Avec la participation de Lydie Agon, 
adhérente de la FAS Grand Est ; d’Adèle 
Croise, Chargée de mission Réfugié.es-
Migrant.es à la FAS nationale et de Paul 
Mangin, ambassadeur Lorraine Sud de 
l’ADN. 

13 décembre
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SEVE Emploi 

SEVE Emploi est un programme de 
formation-action à destination des 
salarié·es permanent·es des SIAE. En les 
formant à la médiation active, il prône un 
changement de regard et de pratiques et 
permet la création d’un réseau de proximité. 
Un seul objectif : favoriser l’accès à l’emploi 
durable pour toutes et tous. 

4 stratégies sont développées en 
formation :  

	→ Développer et fidéliser un réseau 
d’employeurs 

	→ Mettre en relation salarié·es et 
employeurs via des mises en situation 
de travail en entreprise et des mises en 
relation via des rencontres 

	→ Suivre la prise de poste 
	→ Faire évoluer l’organisation interne 

SEVE Emploi est présent en Grand Est depuis 
2021. En 4 ans, 29 SIAE de la région ont 
bénéficié de la formation-action SEVE 1 
« accompagnement vers l’emploi », dont 12 
en 2024.  

En 2024, 3 SIAE ont bénéficié du programme 
SEVE 2 « accompagnement dans l’emploi » 
et 1 SIAE d’un financement dans le cadre de 
SEVE 3.  

Les SIAE SEVE 2 ont bénéficié de 2 journées 
de formation-action sur site, 1 à Paris et 1 
séminaire de direction.  

Les SIAE SEVE 3 n’ont plus de journée 
de formation, uniquement une dotation 
destinée à pérenniser leur organisation au 
service de l’emploi durable.  

•	 AiCO •	 Éliss •	 Chlorophylle

•	 AITRE •	 Oxygène 

•	 ASSAJUCO-Emmaüs •	 Partage Travail

•	 Banque Alimentaire 
du Bas-Rhin

•	 C.E.P. – Cultures et 
Partages

•	 Entraide Emploi

•	 La Petite Manchester

•	 OCITO Propreté & 
Paysages

•	 Régie Rurale

•	 Régies Services

•	 Tricot Couture Service

•	 Utileco Services

Ardennes

Marne

Aube

Meuse

Haute-
Marne

Vosges

Meurthe-
et-Moselle

Moselle Bas-Rhin

Haut-
Rhin
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Au total 
326 k€  
versés à ces 16 SIAE SEVE Emploi pour mettre 
en place, consolider et pérenniser les actions 
de médiation active et leur organisation au 
service de l’emploi durable

Chiffres clés 2024 

83 permanent·es
des 12 SIAE SEVE 1 ont été formé·es à la 
médiation active

116 journées
de formation dispensées au 16 SIAE SEVE, dont 
2 journées à Paris, une pour les SEVE 1 et une 
autre pour les SEVE 2

5 séminaires
de direction en région et à Paris. 4 pour les 
SEVE 1 et 1 pour les SEVE 2
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Les actions clés menées 
en région en 2024 

2 séminaires
d’intégration 

6 groupes
d’échanges de pratiques  

9 journées
de sensibilisation à la médiation 
active sur 9 départements. Elles 
étaient à destination des SIAE 
souhaitant découvrir la médiation 
active et le programme. Elles ont 
réuni 70 participant·es de 53 SIAE

1 appel à 
mobilisation
qui s’est déroulé de juin à novembre 
2024 dans le but de recruter la 5ème 
promotion de SIAE SEVE Emploi en 
Grand Est 

Résultats : 24 manifestations 
d’intérêt pour 17 candidatures sur 8 
départements de la région 
(146 candidatures sur 14 régions). 
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2025 
une nouvelle 
promotion de SIAE 
SEVE Emploi  

Au total, 146 candidatures valides ont été 
présentées le 3 décembre 2024 au comité de 
sélection, composé de la Fédération des acteurs 
de la solidarité et de la Délégation Générale 
à l’Emploi et à la Formation Professionnelle 
(DGEFP). 
 
Ce dernier a sélectionné 95 SIAE sur 14 régions, 
dont 7 en Grand Est.

1. Domicile Services des Ardennes 4. Ateliers du Viaduc 7. La Ferme Saint-André

2. CCAS de Fismes 5. Lortie

3. Boutique Boulot 6. Vosges Ruralité Services

Ardennes

Marne

Aube

Meuse

Haute-
Marne

Vosges

Meurthe-
et-Moselle

Moselle

Bas-Rhin

Haut-
Rhin
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Développer nos représentations 
institutionnelles et associatives sur la 
thématique de l’emploi.

Instances régionales 
	→ Copil régional IAE 
	→ Copil PRIAE 
	→ DLA Régional 
	→ Inter-Réseaux IAE 
	→ CRESS 

 
Instances départementales 

	→ CDIAE : départements 55, 88, 54, 57,67, 
68,51 

	→ DLA : départements 52, 51, 10, 08, 55, 88, 
54, 57, 67 

	→ Animation de l’Inter-Réseaux durant 
cette année. Dans ce cadre,  
co-construction de l’ordre du jour des 
comités de pilotage régionaux IAE avec 
l’Etat et France Travail 

	→ Participation au groupe de travail sur 
la feuille de route IAE qui s’est réuni 
le 20 mars à Nancy à l’invitation de la 
DREETS, en présence de la DGEFP et des 
partenaires institutionnels  

	→ Co-organisation du P’TIT DEJ de l’IAE à 
Chalons-en-Champagne organisé le 19 
mars et 5 novembre en partenariat avec 
la DDETSPP51, France Active, CHANTIER 
ECOLE et IAE GE

	→ Participation à la matinée de l’IAE 
organisée par la DDETS67, le 10 juillet à 
Strasbourg, réunissant l’ensemble des 
SIAE du Bas-Rhin  

IAE

Poursuivre l’accompagnement des 
prescripteurs pour une meilleure 
connaissance du secteur de l’emploi, de 
l’IAE  

	→ Co-organisation de la rencontre du 
collectif emploi à Reims, en partenariat 
avec le CREPI, le 23 janvier  

	→ Organisation d’une visite de la SIAE ARIT 
à Saint-Dizier le 26 avril, en partenariat 
avec Chantier Ecole, destinée aux 
travailleurs sociaux de l’association 
AATM  

	→ Rencontre avec le SPIP de la Marne 
le 5 mai à Chalons-en-Champagne, 
en partenariat avec IAE Grand Est et 
Chantier Ecole

	→ Co-organisation de la rencontre 
« Regards croisés sur l’IAE et les ESAT 
– Des leviers de développement des 
territoires : les entreprises inclusives », à 
Chalons-en-Champagne le 5 septembre, 
en partenariat avec Chantier Ecole et 
IAE Grand Est

Bilan IAE Emploi 
ESS 2024
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Participer au déploiement de FRANCE 
TRAVAIL et du programme CONVERGENCE 

	→ Un groupe de travail a été mis en place 
dès le 9 janvier, réunissant la DDETS 67, 
France Travail, l’URSIEA et la FAS Grand 
Est afin d’établir une feuille de route sur 
le déploiement de France Travail dans le 
Bas-Rhin 

	→ Au niveau régional, la FAS Grand Est 
était chargée de l’animation de l’Inter-
Réseaux pour cette année 2024 et a 
contribué à l’élaboration de l’ordre du 
jour des Copil Régionaux de l’IAE, en 
partenariat avec l’Etat et France Travail. 
Dans ce cadre, en collaboration avec 
l’Inter-Réseaux IAE, 3 webinaires ont été 
mis en place les 13,17 et 19 septembre 
à destination de l’ensemble des SIAE 
du Grand Est, afin de présenter les 
nouveaux dispositifs de France Travail 

 
Convergence 
La FAS a participé à l’ensemble des comités 
de pilotage sur le département du Bas-Rhin 

Aborder la question de la transition 
écologique avec les SIAE et outiller les 
SIAE sur la question de la santé 

Transition écologique :  
Lors de l’Assemblée Générale de la 
FAS GE qui s’est déroulée le 12 juin, un 
atelier spécifique s’est tenu autour de la 
thématique de la transition écologique  

	→ Intervention d’Audrey Coral, chargée 
de mission en charge de la transition 
écologique à la FAS Nationale 

	→ Point de situation sur les actions 
menées au niveau national au 
sein du réseau sur la thématique 
« Pour une transition écologique 
solidaire » 

	→ Intervention d’Emmanuel Rivière, 
directeur de l’Agence pour le Climat de 
l’Eurométropole de Strasbourg 

	→ Présentation de l’Agence pour le 
climat 

	→ Focus sur quelques enjeux 
atmosphériques, économiques et 
sociaux 

	→ Autour de trois ateliers, échanges et 
recueil des bonnes pratiques et des 
freins auprès de nos adhérent·es sur les 
questions de la mobilité, la gestion des 
énergies et l’alimentation 

Santé :  
	→ Participation au Comité stratégique du 

PRITH Grand Est organisé le 6 février 
par l’Etat à Tomblaine, en partenariat 
avec l’AGEFIPH et le FIPHFP 

Créer des passerelles avec le secteur de 
l’entreprise 

	→ Co-organisation avec le Club 
d’Entreprises Les Entreprises pour la Cité 
d’un petit-déjeuner avec des SIAE, le 18 
janvier à Bischheim  

	→ Co-organisation avec l’URSIEA et AL 
EMPLOI d’un petit-déjeuner le 24 mai 
afin de présenter les dispositifs du GEIQ 
à des représentant·es de SIAE du Bas 
Rhin  

	→ Organisation d’une rencontre du GEIQ 
Propreté à Maxéville le 3 juillet, en 
partenariat avec le CREPI Lorraine 

	→ Co-organisation avec CONVERGENCE 
d’un petit-déjeuner, le 17 septembre à 
Bischheim, pour découvrir les parcours 
proposés par l’OPCO OCAPIAT dans les 
secteurs de l’agriculture, des espaces 
verts et de l’industrie agroalimentaire

	→ Dans le cadre d’une action en 
partenariat avec le CREPI, des 
personnes accompagnées et salarié·es 
en transition professionnelle ont 
participé le 3 juillet à une présentation 
dynamique du GEIQ Propreté suivi d’un 
job dating. 
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Bilan ESS

La FAS est adhérente à la CRESS Grand Est : 

	→ Participation à la Matinée de l’économie 
Locale durable organisée le 6 juin, 
dédiée au sujet des coopérations afin 
de permettre aux professionnel·les de 
se rencontrer et d’échanger, en vue de 
nouer des partenariats responsables 
et de développer des projets à 
impact positif pour le territoire de 
l’Eurométropole de Strasbourg 

	→ Membre du pôle ESS de l’Eurométropole 
de Strasbourg : dans ce cadre 
participation au comité de pilotage 
mensuel pour la mise en place du Forum 
des métiers porteurs de sens qui s’est 
déroulé le 21 novembre au Shadok à 
Strasbourg 

Groupe Local pour 
l’Emploi - GLPE
La Fédération des acteurs de la solidarité Grand Est porte depuis le 18 novembre le 
Groupe Local Pour l’Emploi, dispositif innovant créé sur l’impulsion de la Préfecture de 
Meurthe-et-Moselle.

A la demande des structures partenaires situées dans un quartier prioritaire de la 
politique de la ville ou de la veille sociale, une chargée de mission de la Fédération va à 
la rencontre de personnes souhaitant retrouver un emploi ou une formation mais pour 
lesquelles des difficultés périphériques compliquent ces démarches. 

C’est grâce à une concertation constante avec les élu·es, les partenaires institutionnels 
et les acteur·ices de terrain que ce dispositif, basé sur le principe de l’aller-vers, permet 
de lever les freins à l’insertion et de faciliter l’orientation des personnes concernées au 
sein du réseau de l’insertion professionnelle et de la formation.

Bilan Culture

Projet PAVE : pour la deuxième année 
consécutive, la FAS Grand Est a participé 
au projet Parcours Artistique vers l’Emploi 

Parcours artistique à hauteur de 110 heures 
d’ateliers et de création de théâtre, photo 
et vidéo comme accompagnement alternatif 
et complémentaire vers l’emploi ainsi que 
des visites d’entreprises et de structures 
culturelles proposé à 15 personnes en 
parcours d’insertion professionnelle dans 3 
SIAE strasbourgeoises. 
Objectifs principaux :  
1.	 Développer les savoir-être : confiance en 

soi ; curiosité 
2.	 Identifier et valoriser les compétences 

transférables vers l’emploi 
3.	 Ouvrir à de nouveaux réseaux, 

rencontres, pratiques 
4.	 Travailler en collectif, la place de 

l’individuel  

Présentation du secteur de l’IAE aux 
acteur·ices du secteur social et culturel lors 
du forum organisé par TOT OU T’ART le 13 
septembre à l’Espace Django Reinhardt à 
Strasbourg 
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Organisme de 
formation
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Formation à la médiation active à 
destination des professionnel·les de 
l’AHI
La Fédération des acteurs de la solidarité Grand Est a organisé, avec le soutien du Pacte des 
solidarités, une formation à la médiation active des professionnel·les du secteur de l’AHI. D’une durée 
de trois jours, chaque session a permis aux stagiaires de réinterroger leurs pratiques en matière 
d’accompagnement vers l’emploi des personnes accompagnées dans leurs structures, ainsi que leur 
approche du champ de l’emploi dans le secteur social en mobilisant le concept de médiation active, 
d’appréhender les outils d’accompagnement vers l’emploi, de trouver des solutions concrètes en  
équipe et d’expérimenter des actions de médiation afin de permettre aux bénéficiaires de lever les 
freins d’accès à l’emploi. 

Cette formation, qui a été déclinée sur 8 départements, a concerné 89 participant·es au total. Elle a été 
un succès, avec un taux de satisfaction de 84% et un taux de recommandation de 98%.

Elle sera reconduite en 2025, toujours avec le soutien du Pacte des solidarités.

La Fédération s’est dotée d’un organisme de formation en 
2024, qui a obtenu la certification Qualiopi en fin d’année. 

Une enquête sera menée au sein du réseau afin de 
proposer des formations adaptées aux besoins des 
associations adhérentes.

L’accès aux pratiques culturelles et scientifiques est un droit 
fondamental et un puissant levier d’inclusion. Pourtant de nombreuses 
personnes touchées par la précarité en sont exclues, particulièrement 
celles sans-domicile ou étant accueillies en structures d’hébergement. 
De plus, les enfants et les jeunes vivant dans ces conditions, sont, de 
fait, privés d’accès à certaines pratiques en dehors de l’école, alors que 
les loisirs, le sport, les arts et les sciences sont essentielles pour lutter 
contre la reproduction des inégalités sociales et culturelles.

Le programme national Respirations a accompagné entre 2019 et 2022 plus de 200 projets 
culturels, scientifiques, artistiques ou sportifs innovants à destination de plus de 8000 
enfants, jeunes et familles en situation de précarité, et auprès de plus de 150 structures 
sociales dans 10 régions françaises grâce à de nombreux partenaires nationaux, régionaux 
et locaux, et cela malgré le contexte de la crise sanitaire.

Fort de ce constat, la Fédération des acteurs de la solidarité Grand Est, Cultures du Cœur 
Champagne-Ardenne, Cultures du Cœur Haut-Rhin, et les Petits Débrouillards Grand Est, 
ont souhaité développer le projet Respirations. Un webinaire de présentation a ainsi été 
mis en œuvre afin de présenter le dispositif aux adhérent·es de la FAS Grand Est.

Respirations
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Projet « addictions et 
précarité » en Grand Est

Le projet « addictions et précarité » est financé par le fonds de lutte contre 
les addictions, géré par l’Agence Régionale de la Santé Grand Est et piloté par 
la Fédération des acteurs de la solidarité Grand Est en partenariat avec la 
Fédération Addiction. 

Dans la volonté de poursuivre le travail sur les addictions suite au projet 
mené entre janvier 2022 et mai 2024 qui consistait en l’accompagnement des 
professionnel·les de 10 structures du secteur de l’AHI sur le Grand Est afin de 
mettre en place des actions de prévention et de promotion de la santé relatives 
aux conduites addictives des personnes accueillies, ce projet coconstruit avec 
la délégation régionale de la Fédération Addiction concernera un nombre 
d’établissements plus important, à savoir 102 structures sur 45 mois. L’objectif 
d’ici 2027 est de promouvoir et accompagner une acculturation commune de la 
réduction des risques et des dommages, des acteurs de l’AHI et des acteurs de 
l’addictologie pour favoriser un environnement favorable au bien-être et à la 
prise en charge des personnes accompagnées au sein des structures de l’AHI et 
présentant des problématiques addictives.

Cet accompagnement se fait à plusieurs niveaux :
	→ Formation des professionnel·les des structures de l’AHI
	→ Accompagnement du déploiement opérationnel de la démarche RdRD 

et son appropriation au sein des structures de l’AHI : mise en place de 
nouvelles procédures, ainsi que sur la réflexion à avoir sur les documents 
cadres et l’évolution des documents institutionnels

	→ Un accompagnement « sur-mesure » des structures de l’AHI en fonction de 
leurs besoins

	→ Partage de pratiques et développement ou renforcement de partenariats 
entre acteur·ices de l’AHI et de l’addictologie 

Fédération 
des acteurs de 
la solidarité
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Projet « ASRHI »   
en Grand Est
Le projet « ASRHI : Acculturation et Sensibilisation à la Réduction des Risques en 
Hébergement et structures d’Insertion par l’activité économique » est financé 
par le fonds de lutte contre les addictions, co-porté par les Fédérations des 
acteurs de la solidarité Ile-de-France, PACA-Corse et Grand Est ; en partenariat 
avec la Fédération Addiction en région Grand Est.

Dans le cadre de ce projet, la Fédération des acteurs de la solidarité Grand Est 
développe sur 3 trois ans des actions auprès des professionnel·les des secteurs 
de l’AHI et de l’IAE afin de favoriser une intervention en Réduction des Risques 
liée aux diverses consommations des publics en situation de précarité accueillis 
et/ou accompagnés dans les structures des secteurs AHI et IAE.

Ce projet s’articulera à plusieurs niveaux :
	→ Acculturer mutuellement les acteur·rices des secteurs AHI et IAE et 

professionnel·les de l’addictologie et de la réduction des risques à travers, 
	→ des visites apprenantes sur un format court de 2 à 3h, 
	→ des temps d’échange entre structures de l’AHI ou de l’IAE et de 

l’addictologie et de la réduction des risques 
	→ la création d'un glossaire commun
	→ Sensibiliser les professionnel·les des secteurs de l’AHI et de l’IAE à travers 

les temps de sensibilisation collective faisant intervenir les partenaires du 
champ de l’addictologie et de la réduction des risques.

	→ Les échanges de pratiques entre professionnel·les sur l’utilisation des outils 
de réduction des risques dans leurs pratiques.

	→ Les échanges entre professionnel·les et personnes accompagnées sur la 
réflexion concernant l’évolution des documents institutionnels, notamment 
les règlements intérieurs.

	→ Développer les interventions en Réduction des Risques à destination des 
publics accueillis ou accompagnés dans les secteurs de l’AHI et de l’IAE.
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Représentations 2023
Départements Noms Représentant·e

Aube  Comité reponsable du PDALHPD  Oumar Cissé, Alexis Moreau 

Aube  Comité d'appui DLA  Oumar Cissé 

Marne  Comité d'appui DLA  Oumar Cissé 

Haute-Marne  Comité d'appui DLA  Oumar Cissé 

Meurthe-et-Moselle  CDIAE  Magali Darignac (Arélia), So-
raya Adrian 

Grand Est  DLAR Régional  Oumar Cissé, Elisabeth El Ghar-
bi, Soraya Adrian 

Moselle  CDIAE  Alain Buffoni (Arélia), Soraya 
Adrian 

Bas-Rhin  Comité d'Orientation du FSL  Franck Rivet (Association du 
Foyer Notre Dame) 

Bas-Rhin  Agora des Solidarités, Euromé-
tropole de Strasbourg 

Brice Mendes (L’Etage), Alexis 
Moreau 

Bas-Rhin  Comité Responsable du PDAL-
HPD 

Brice Mendes (L’Etage), Alexis 
Moreau 

Bas-Rhin  Equipe technique du PDALHPD  Brice Mendes (L’Etage), Nour 
Honein 

Bas-Rhin  Plateforme associative du 
Neuhof 

Brice Mendes (L’Etage), Alexis 
Moreau 

Bas-Rhin  Comité d'appui DLA  Elisabeth El Gharbi 

Bas-Rhin  Copil Convergence - 1ères 
heures  Elisabeth El Gharbi 

Bas-Rhin  CDIAE  Kamran Yekrangi (Humanis), 
Elisabeth El Gharbi 

Bas-Rhin  Chambre régionale de l'Econo-
mie Sociale et Solidaire  Jacques Beaucourt (Humanis) 

Bas-Rhin  Pole ESS Eurométropole Stras-
bourg 

Jacques Beaucourt (Humanis), 
Elisabeth El Gharbi 

Bas-Rhin  Commission de médiation DALO Sandrine Ruch (CRPA)

Haut-Rhin  CAHI  Raymond Kohler (SURSO)

Haut-Rhin  Collectif des Associations Unies 
du 68  Raymond Kohler (SURSO)
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Haut-Rhin  Comité de pilotage Logement 
d'Abord - Mulhouse  Raymond Kohler (SURSO)

Haut-Rhin  Comité Responsable du PDAL-
HPD  Raymond Kohler (SURSO)

Haut-Rhin  Comité stratégique SIAO  Raymond Kohler (SURSO)

Haut-Rhin  Conseil d'Administration ADIL 68  Raymond Kohler (SURSO)

Haut-Rhin  Commission de médiation DALO Raymond Kohler (SURSO)

Haut-Rhin  Comité d'appui DLA  Elisabeth El Gharbi 

Haut-Rhin  CDIAE  Elisabeth El Gharbi 

Ardennes  Comité d'appui DLA  Oumar Cissé 

Vosges  CDIAE  Manon Galmiche (L’Abri) 

Grand Est  Comité régional de l'Habitat et 
de l'Hébergement  Myriam Bottemer, Alexis Moreau

Grand Est  Comité Local du Travail Social et 
du Développement Social  Délégué·es CRPA, Soraya Adrian 

Grand Est  Comité DLA régional  Elisabeth El Gharbi 

Grand Est  Inter-Réseaux de l'IAE  Manon Galmiche, L'Abri ; Elisa-
beth El Gharbi 

Grand Est  Comité de pilotage régional IAE  Manon Galmiche (L'Abri), Elisa-
beth El Gharbi 

Grand Est  Comité de pilotage régional de 
réduction des ISTS 

Frédéric Bauer (Fondation de la 
Maison du Diaconat de Mul-
house), Alexis Moreau

Grand Est  Comité de pilotage du PRAPS  Nour Honein, Alexis Moreau 

Grand Est  Conférence Régionale de la San-
té et de l'Autonomie 

Frédéric Bauer (Fondation de la 
Maison du Diaconat de Mul-
house), Alexis Moreau

Meurthe-et-Moselle  Comité d'appui DLA  Soraya Adrian 

Meuse  Comité d'appui DLA  Soraya Adrian 

Vosges  Comité d'appui DLA  Manon Galmiche (L'Abri), Soraya 
Adrian 

Marne  CDIAE  Oumar Cissé 



Participation – CRPA

32    rapport d’activité 2024    FAS Grand Est32    rapport d’activité 2024    FAS Grand Est

Les antennes

 ANTENNE CHAMPAGNE-ARDENNE 

21 Chaussée Bocquaine
51100 REIMS
07 68 62 41 95

 ANTENNE ALSACE 

SECRÉTARIAT
5 rue de la Coopérative
67000 STRASBOURG
06 58 50 05 79

 ANTENNE LORRAINE 

SIÈGE RÉGIONAL
102 rue des Solidarités
54320 MAXEVILLE
06 84 04 69 65

Reims

Maxeville

Strasbourg
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Nos partenaires
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Soutenu par

LE FONDS DE LUTTE CONTRE LES ADDICTIONS



Participation – CRPA

34    rapport d’activité 2024    FAS Grand Est34    rapport d’activité 2024    FAS Grand Est

Organigramme

Directeur 
Régional

Alexis MOREAU

Assistante 
administrative 
 
Frédérique Parchment

Co-président·es

Valérie ZMINKA
Frédéric BAUER

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Chargées de mission  
SEVE Emploi

Elodie PETITGENET 
Sarah BONNEAU

Chargée de mission 
animation territoriale 
Lorraine /Participation

Soraya ADRIAN

Chargé de mission 
animation territoriale 
Champagne-Ardenne

Oumar CISSE

Chargée de mission 
animation territoriale Al-
sace/Addictions et 
précarité/Référente handi-
cap organisme de formation

Nour Honein

Chargé•e de projet 
Emploi/IAE

Elisabeth EL GHARBI

Chargée de mission 
GLPE

Khadija OULAHLOU



Parution : Juin 2025
Maquette : Tsvetomir Tsvetanov 
Crédit Photos : FAS Grand Est, Adobe Stock, Pascal Bastien, Julien Jaulin,  
Mehrak Habibi

Siège
102 rue des solidarités
54 320 Maxéville

Antenne Alsace
5 rue de la coopérative
67 000 Strasbourg
 
Antenne Champagne-Ardenne
21 chaussée Bocquaine
51100 Reims
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