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EN chiffres

Z00Mm sur

emploi

e programme SEVEEmploiavu

le jour a l'initiative de la Fédé-
ration des acteurs de la solidarité |
(FAS) avec pour objectif de faire :
de l'Insertion par I'Activité Econo-
mique (IAE) une solution pour :
des recrutements réussis et une
réponse au chémage de longue
durée. Déployé depuis 2016, le |
programme permet de répondre
aux besoins de recrutement des
employeurs sur leur territoire, :
tout en apportant une solution
d’emploi durable aux personnes
trés éloignées du marché du :
travail. Accompagnée par des |
professionnel.le.s delamédiation
active, SEVE Emploi a pour objec- !

Une équipe nationale
et 13 animateur-rice's

1188 journées
de formation sur site

42 formateur-rice's

en médiation active
en région (dont 22 sont issu-e's
de SIAE SEVE)

le Programme
SEVE Emploi

R

tif de permettre aux Structures
del'Insertion par I'Activité Econo-
mique (SIAE) de construire une
offre de service RH destinée aux
TPE — PME de leur territoire. Cette
évolution dans les pratiques
des SIAE vient répondre & deux
besoins : renforcer les chances
d’accés da I'emploi durable des
salarié-e's en transition profes-
sionnelle et accompagner les
employeurs & répondre ¢ leurs
besoins de recrutement (non
pourvus et/ou nonidentifiés).

+POURENSAVOIRPLUS:
WWW.SEVE-EMPLOIL.COM

pd¥

260 SIAE formées
& la médiation active
sur 13 régions,
depuis 2016

1334 vtilisateur-rice's
de la plateforme de
formation en ligne

Editorial

« Le plein emploi sera
solidaire ou ne sera pas »

4 questions a

Nathalie Latour,

directrice générale de la FAS

" La FAS partage-t-elle 'ob-
jectif de plein emploi du

gouvernement & I’horizon 2027 ?

Tout dépend de la définition du plein
emploi, qui doit étre solidaire. Si cest :
un levier d’'action collective pour ne
laisser personne au bord de laroute et

faire reculer la précarité, la Fédération
partage cette volonté. En revanche,
proposerunacces ¢ des emploisinsuf-

fisamment payésreviendrait & ajouter

dela précarité a la précarité.

Quelles conditions sontrequises pour

parvenir a cet objectif ?

Nous sommes attentifs & la méthode,
etdonc & l'axe sur lequel la réforme de
France Travail se construit. Pour nous,
l'objectif du plein emploi suppose:

» Unaccompagnement effectif et réci-

proque, quiparte des réalités de vie et

de la diversité des situations, et non
qui repose sur une vision autoritaire,
voire stigmatisante, des personnes.
Ce point est fondamental.

globale intersectorielle. Il faut travail-
lersurlesfreins al'accés alemploides

de logement, de mobilité, de garde
d’enfants, de santé, de transition éco-
logique...

»Une convergence et une cohérence

desacteurs:commentlesservicesde

I'Etat, les collectivités territoriales, les
associations, l'insertion par l'activité

économique, les entreprises arrivent :

atravailler de fagon plus coordonnée
en étant au clair sur les réles de cha-

partenaires et non comme presta-

taires de France Travail - n'est pas

trés lisible.

Quelles actions la FAS déploie-t-elle '
. pour atteindre cet objectif ?
. Ces derniéres années, 3 programmes
ont démontré la capacité du réseau :
& étre force de proposition sur les
nouvelles fagons d'accompagner les
publics : Convergence et Premiéres '
heures, TZCLD, montrent que toutes 3
! les personnes sont employables siles
. conditions de leur accompagnement
sontréunies ; Seve Emploi propose une
. médiation active pour accompagner
. les entreprises dans leur « employeu-
1 rabilité » ; TAPAJ (travail alternatif :
! payé a la journée), décale le regard
. et les formes de réponses & apporter
! aux jeunes en errance, en sadaptant
. @ leurs «codes » et en déployant des
. démarches d’aller vers

| Ces expérimentations montrent le

bénéfice a sortir d'approches forma-

NOUS SOMMES ATTENTIFS A LA METHODE, ET DONC A LAXE

ment Insertion (AHI) avec ceux de I'AE
et de 'emploi. La 2éme action vise le
| public jeune avec le Contrat denga-
. gement jeune en rupture, subissant
! la conjonction de plusieurs facteurs

de vulnérabilité. Une dizaine d’adhé-

| rents ont accepté de sengager dans
. tées, la nécessité de s‘adapter aux
. besoins des personnes en articulant '
. les dispositifs entre eux et non en les
. superposant: (social, santé, IAE, entre-
« Une approche de politique publique :

cette recherche-action pendant
24 mois. La troisiéme, c’est celle des

. innovations démocratiques dans
. le réseau associatif. Il agit de faire
prises, etc.), ... Il faut tirer les enseigne- :
. ments de ces expérimentations pour
. les pérenniser.
personnes: enjeux d’hébergementet : !
: Quelles innovations sociales pour-
| raient&tre modélisées pour atteindre
. l'objectif de plein emploi ?

. Dans les prochaines semaines et
mois, nous ouvrons de nouveaux |
. chantiers de l'innovation avec trois
. recherches-action, qui placent la :
recherche et l'action dans une méme
. temporalité: la premiére sur le lien :
. des acteurs de I'Accueil Héberge-
cun pour accompagner un publicen :
difficulté. Pour I'heure, la fagon dont
les acteurs seront intégrés - comme

connaitre et valoriser les pratiques
innovantes des associations pour

. renforcer la participation et le pouvoir
. d'agir dans leur organisation. La Fédé-

ration propose un espace pour aider

. les acteurs & faire grandir un début
. d'expérimentation, ce qu’ils ne pour-

raient faire seuls car ils n'en ont pas la
Iégitimité et la capacité. C'est l'objet
dune téte deréseau. ®

Propos recueillis par
PatriciaErb
Rédactrice en chef de Debout

SUR LEQUEL LA REFORME DE FRANCE TRAVAIL

SE CONSTRUIT.
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Actualités

NATTIONATLE S

ascal Brice fart le bilan
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DEMANDEUR D'EMPLOI
ALLOCATION & PRECARITE

EMPLOYE

COTISATION
RECONVER

Les risques sont les mémes avec, le
projet de loi pour le plein emploi -
remplagant Péle Emploi par France
Travail - prévoit notamment de lier le
versement du RSA &115 &1 20 heures d'ac-
tivités par semaine. Une mesure dont
le sens et la mise en ceuvre doivent
étre clarifiés selon Pascal Brice. « Une
injonction & travailler ne réglera pas
les lourdes difficultés - et d’abord celles
des femmes - pour garder les enfants,
s'occuper de parents dgés malades,
se déplacer surmonter de lourdes diffi-
cultés de la vie et de santé. » Pour lui, le
retour & 'emploi passe avant tout par
un « accompagnement adapté au
parcours de chaque personne, attentif
aladiversité de leurs fragilités et aspira-
tions » dans le cadre d'un «engagement
réciproque » Si la premiere ministre et
le ministre du Travail ont apporté une
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INACTIVI

clarification bienvenue, la plus extréme
vigilance demeure de mise face a ces
tentations stigmatisantes.

La FAS a salué la décision de la Premiere
ministre suite a I'interpellation du
nouvellement constitué « collectif de
I'lAE » de rallonger le budget 2023 de l'in-
sertion par l'activité économique (IAE),
soit un rehaussement de I'enveloppe
déja notifiée de 134 millions d’euros. Il
en va de la capacité de I'lAE & prendre
toute sa place dans un objectif de plein
emploi qui ne laisse personne au bord
duchemin.®

UNE INJONCTION A
TRAVAILLER NE REGLERA

PAS LES LOURDES
DIFFICULTES...

lisabeth Borne a également

annoncé la création d'un service
public de la petite enfance, avec
notamment l'ouverture de 200000
nouvelles places en créche d'ici &
2030.Malgré des avancées certaines,
la FAS souligne encore « beau-
coup d'attentes ». Ces annonces
comportent peu de détails concer-
nant les moyens de ce chantier.
Et autre point souligné par Pascal
Brice : « Les dispositifs de lutte contre
le non-recours aux modes de garde
doivent étre urgemment déployés en
renforgant la visibilité et le maillage
territorial des relais petite enfance
et en développant les pratiques
daller-vers les familles ainsi que les
solutions d'accueilintermédiaires.». ®

Mayotte, en marge de l'opé-

ration policiere de grande
envergure pour lutter contre la délin-
quance baptisée « Wuambushu », la
FAS a appris que les élu-e's du Conseil
Départemental ont pris la décision
de refuser l'acceés de ses centres
de Protection Maternelle et Infan-
tile (PMI) aux personnes migrantes
clandestines étrangéres sans droit
de séjour. Une décision qu'a regret-
tée la fédération alors que l'acces
au séjour et a la santé constituent un
levier clé pour sortir de la pauvreté.La
FAS s'est en outre, avec sa fédération
de Ocean Indien, portée disponible
pour participer & un dialogue avec la
société civile & Mayotte pour recher-
cherles voies d'une action apaisante
et efficace en faveur de la cohésion
sociale. ®
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c 6té logement, le Gouvernement a
présenté début juin un plan pour
répondre dlacrise dulogement.Cepen-
dant, ces annonces sont loin détre a la
hauteur des attentes. « Trés peu pour les
sans-domicile etles mal-logé-e's, quasi-
ment rien pour le logement social »,
résumela FAS. Le «sursaut » quattendait
Pascal Brice n'est pas au rendez-vous.

France Travail, Service public de la petite
enfance, Plan anti-fraude sociale...

La FAS et son président, Pascal Brice,
dressent le bilan des 100 derniers jours.

« La question du loyer et des colts de
I'énergie devient extrémement préoc-
cupante donc ilest urgent d'agir & la fois
pour la justice sociale et pour la trans-
formation écologique. » En ce sens, le
Président appelle & ce que « les moyens
financiers soient précisés, notamment
a travers l'amplification de dispositifs
comme MaPrimeRénov’ » @

nfin, concernant la création

de « sas » régionaux d'accueil
pour orienter un certain nombre
de personnes étrangeéres depuis
I'lle de France, la FAS a souhaité le
plein succés de ce dispositif mais
& regretté que, pour l'essentiel, les
conditions requises pour son succes
n'‘étaient pas pour I'heure réunies
- notamment s‘agissant du travail
avec les collectivités et du nombre
et de la qualité des places d’héber-
gement disponibles et prévues, ainsi
que des moyens pour 'accompa-
gnementsocial. ®

a FAS et Pascal Brice ont égale-

ment apporté leur soutien sans
faille & M. Yannick Morez, maire
de Saint-Brevin-les-Pins, qui a été
contraint de renoncer & son mandat
parce qu’il accueille des deman-
deurs d'asile. Dans ce cadre, Pascal
Brice a demandé & la Premiere
ministre de « mobiliser pleinement
et activement les services de 'Etat
pour accompagner - politiquement,
matériellement, judiciairement -
plus fortement que jamais les élus,
les associations et les habitants dans
l'accueil organisé des étrangers dans
notre pays ». La FAS a salué la déter-
mination de la successeure dumaire
de Saint Brévin & poursuivre le trans-
fertetl'extensionduCADAdelaville.®

LA QUESTION DU LOYER ET DES COUTS DE LENERGIE DEVIENT

EXTREI\{IEMENT PREOCCUPANTE DONC IL EST URGENT
D'AGIR A LA FOIS POUR LA JUSTICE SOCIALE ET POUR
LA TRANSFORMATION ECOLOGIQUE.
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REGIONALTES

ssue du monde de la santé, avec la notion
de « patients experts », la pair-aidance

tend & se développer au sein du secteur |

social, et notamment au travers du dispo-

sitif «un chez soi d’abord » qui en a fait 'un
de ses piliers. Il sagit dassocier, au sein des

équipes, des personnes ayant un parcours

de vie similaire ou proche de celui des

personnes accompagnées par le service,
et ayant surmonté tout ou partie des diffi-

cultés rencontrées dans ce parcours de vie.

Ainsi l'association Acodége a souhaité,

en fin dannée 2022, accueillir ses deux

premiers travailleurs salariés pair-aidants
et mettre & profit leur « savoir expérientiel »,

leurs expériences de vie, leur connaissance

des difficultés rencontrées, mais égale-

DES JEUNES.

FAS BRETAGNE

+ Projet emah, lemploi dabord en Hébergement $&r

Fqce aux difficultés d’acces & I'em-
ploi et au logement en Bretagne des
personnes accueillies en Centre d'héber-
gement et de réinsertion sociale (CHRS),
la FAS Bretagne et ses adhérents expéri-
mentent depuis 2023 le projet emah ou
'emploid’'abord en hébergement.Sur deux
départements, le projet consiste & former

pour les employeurs du territoire.

Aprés les résultats trés positifs du :
programme de développement de la :

FAS BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE
Pour la premiere fois, lassociation Acodege
+ recrute deux travailleurs pair

. accompagner au plus prés les parcours des
© personnes accueillies. ‘
. La Fondation de France a permis l'amor-
. gage de ce projet en finangant ces deux
postes pour deux années par le biais d'un :
appel & projet sur la « santé mentale des
. jeunes». Rattachés a la Cellule Ressource
Santé au sein du péle social Acodége,
. ils interviennent plus particulierement a
© TAMMI (Accueil Mineurs et majeurs Isolés) et
au Centre dhébergement et de réinsertion
. sociale Herriot (CHRS). Convaincue du coté
innovant de cette démarche, 'Acodége |
. souhaite inscrire la pair-aidance dans son
© projet associatif comme levier du pouvoir !
. d'agir,avec dtermelacréationdunecharte
! dela pair-aidance. ® ‘
ment la proximité dont ils bénéficient pour

LA FONDATION DE FRANCE A PERMIS LAMORQAGE DE CE PROJET EN FINANGANT CES DEUX
POSTES POUR DEUX ANNEES PAR LE BIAIS D'UN APPEL A PROJET SUR LA « SANTE MENTALE

© médiation active dans les structures d’in-
. sertion par l'activité économique : SEVE :
: Emploi, la FAS Bretagne poursuit I'essai-
i mage des pratiques de médiation active, :
. cette fois dans les CHRS. Le programme
. emah compte 11 CHRS engagés. Il est :
. financé dans le cadre de la stratégie
| pauvreté par les services de 'Etat. ® ‘
les professionnel-le-s des CHRS insertion :
& développer leurs stratégies d'accom-
pagnement a 'emploi. Organisées sous
la forme d'équipes départementales,
les équipes de CHRS, renforcées par des
conseilleres emploi, se fixentcommecap:
I'emploi durable pour les personnes et :

Pierre-Yves LHER

NajidGhorzi

Mohamad
ABOUTABEKH
Salarié a mi-temps,

Intervient au sein du CHRS
Herriot

Ismael YEO

Salarié & temps plein,
Intervient au sein de TAMMI

LE PROGRAMME EMAH COMPTETI CHRS ENGAGES. ILEST

FINANCE DANS LE CADRE DE LA STRATEGIE PAUVRETE PAR LES
SERVICES DE LETAT.

emah

e ]

la maison relais du COS est consom-
matrice de biére d'ou l'idée de développer
un projet avec la brasserie Le Mascaret de
Bordeaux en septembre 2021.

Apreés une visite de la brasserie puis :

lachat du matériel permettant de bras-

ser & la maison relais directement, les |

résident-e-s et salarié-e's formé-e-s ont
découvert la technicité du brassage. En

proposant une biere plaisir, de qualité, en

bio, 'objectif du projet était de resociali-

ser le rapport au produit pour retrouver

I'estime de soi et permettre de monter

FAS NOUVELLE AQUITAINE
Création d'un atelier micro brasserie,

+ quand la réduction des risques alcool sinvite
en structure de logement adapté.

ne partie du public accueilliauseinde

relais. Ainsi les résident-e-s ne subissent :
\ plus leur consommation mais apprennent
. & réfléchir a la fonction du produit dans |
! leur vie. Ces ateliers de micro brassage
. s'inscrivent dans la démarche de réduc-
tion des risques alcool (RDR-A) avec des
: actions pragmatiques telles que 'hydro-
tation et I'alimentation qui permettent
: de proposer un accompagnement vers :
! une consommation & moindre risque.
Aujourd’hui,la volonté est de poursuivrece |
. projet vers des boissons non alcoolisées
comme le kombucha ou encore le bissa, !
. etaussideffectuerle tridu verre. ® ‘
en compétence technique pour les

résident-es et salarié-e's de la maison MariePoussier :

[ ] L] ,
'(P\ Particip’Act
b PARTICIPATION CITOYENNE :
LA CERTIFICATION DES COMPETENCES

FAS OCCITANIE

a FAS Occitanie a piloté dans le cadre

de la Stratégie nationale de prévention

d'un dispositif de certification des compé-

des dynamiques de participation au

sein d’associations, de collectivités terri-
toriales, de structures de I'Etat ou de

collectifs de I'Occitanie.

Ce dispositif a été co-construit avec des
! personnes concernées et des profession-
et de lutte contre la pauvreté la création

Ses objectifs:

grande confiance en ses capacités

. «favoriser les transferts de compétences
qui peuvent étre mobilisées dans le
cadre d'une recherche d'emploi ou tout |
autre domaine nécessitant de pouvoir

mettre en avant des compétences

Le Dispositif Particip Act est lanceé !

La volonté commune a été de laisser le

plus de souplesse possible dans I'utili-
nelle's de collectifs engagé-es sur les
: questions de participation dans la région.
tences acquises par des personnes étant
ou ayant été en situation de précarité
dans le cadre de leur contribution & des :
dynamiques de participation dans le
champ de la lutte contre la pauvreté. Le
dispositif Particp’ Act est ouvert & toute |
personne concernée sengageant dans

sation du dispositif, que ce soit quelque
chose de simple & utiliser. D'un autre cété,

. une attention & été portée dl ld robustesse
«permettre aux personnes concernées |
de prendre conscience des savoirs et |
savoirs faire qu'elles mettent en ceuvre |
dans ces espaces de participation et :
ainsicontribuerle cas échéant&une plus

du dispositif, qui doit permettre de s'as-
surer que les compétences certifiées le
soient dansles conditions de participation
satisfaisantes, telles que définies collecti-
vement. ®

Nicolas Coste
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3 questions d ..

KARIM ZARKOUT

Parole de travailleur social

Karim Zarkout est devenu membre du Conseil dadministration (CA) de la FAS lors de la derniére Assemblée générale
du16 juin 2022. 1l est le premier travailleur social élu au Bureau de la Fédération, depuis la création du Collége des
professionnel.les du travail social en 2014. Il nous raconte son engagement

Pourquoi étes-vous
devenu travailleur
social ?

Karim Zarkout: Je viens de larecherche et
des sciences analytiques mais jairessenti :

le besoin de m'engager pour lutter contre
les injustices que je constatais autour de
moi. Le décalage entre la réalité du terrain
et les politiques publiques est effrayant.
Sur le terrain on applique avec nos biais
et les solutions sont difficiles & mettre

en place voirinadaptées aux besoins

des personnes accompagnées. Sans
avoir de formation de travailleur social,
au début de ma carriere, jétais choqué
dele découvrir. Au départ jétais trés en
colere et je I'exprimais avec véhémence
& mes supérieur-e-s mais avec le temps,
jai affiné ma réflexion pour trouver des
solutions et faire bouger les choses
concretement.

Pourquoi avez-vous accepté

de devenirmembre du Conseil
d'administration de laFAS ?

K.Z.:Le Conseil dadministration est un
lieu d'expression qui compte et en tant
que travailleur social c'estimportant

de faire remonter le décalage entre

les politiques publiques et leur mise

en application. Lassociation LAHSO

pour laquelle je travaille est adhérente

& laFAS et quand ils mont proposé

de devenir membre du College des
professionnel.les du travail social du
CA,jai accepté.Lalecture des grandes
lignes du projet fédéral m'a donné envie
dy aller et notamment le chapitre sur les
revalorisations du travail social. Javais
aussi envie de porter la parole de mes
pairs car peu d’'entre nous osent prendre
cette place alors que cest essentiel.

Quelles sont vos missions et
comment envisqgez—vous cette
fonction?

K.Z.:Je suis avant tout un représentant
des professionnel.les du travail social, pas
del'association pourlaquelle je travaille

LE DECALAGE ENTRE
LA REALITE DU TERRAIN ET
LES POLITIQUES PUBLIQUES
EST EFFRAYANT.

ou de moi-méme. Je suis I pour dire

. comment les dispositifs sont appliqués, et
© pas simplement pour donner des chiffres.
. Jessaie d'intervenir pour faire valoir une

. autre perspective. Ce qui m'intéresse le

. plus ce sont nos discussions autour des

: plaidoyers thématiques. Méme sic'est

! toujours un peu trop court, le temps du

. débatest passionnant et les chargé.es

i de mission qui viennent nous présenter

. les arguments de la Fédération nous

. permettent de nous outiller. Jai aussi

. appris & prendre en compte des points de
| vue quine sont pas forcément les miens.

. Entantquereprésentantdela

. FAS au Haut Conseil du travail

. social, comment défendez-vous

. lesintéréts desintervenant-es

. sociaux-ales?

: K.Z.:Jaiparticipé & deux webinaires
avec des intervenant-e's sociauxales, des
. personnes accompagnées, des étudiant.

es, des professeur.es pour apporter nos

contributions au Livre blanc du travail

. social,dontla sortie est prévue enjuillet
| 2023.Tout le monde est d'accord sur

. le constat et 'objectif de ce livre est

. d'apporter des préconisations pour

. faire évoluer les choses des larentrée

| prochaine. Nous critiquons la politique

. du chiffre dans laquelle les personnes

. deviennent des numéros. Les lourdeurs
. administratives aussi qui prennent trop
de temps et entrainent une perte de sens.
: Nous demandons une démarche plus

. participative et des changements de

. fonds.

. Enquoila FAS vous paraitlégitime

. pourdéfendre le travail social ?

© K.Z.:Les intervenant.e.s du social sont

. trop souventinvisibilisé.e.s et la FAS

. peutjouer ceréle de représentation. Au
travers des axes dédiés au travail social

. dans le projet fédéral 2022-2027,1a FAS

. défend les droits des intervenant.e.s

. dusocial, larevalorisation des salaires,
de meilleures conditions de travail, de

: nouvelles formations, un peu comme un

. «syndicat » du travail social. Elle peut aussi
. créer des passerelles entre les différents

| secteurs pour décloisonner nos pratiques
. etvaloriser les innovations déja mise en

. place dans les structures.

. Qu'est-ce que cette expérience vous
| denseigné?

i K.Z.:Avantdintégrer le CA je pensais que

- la FAS faisait uniquement du plaidoyer et

. delaformation. Mais depuis que jassiste

: auxréunions mensuelles, jai beaucoup

. appris sur les différents plaidoyers que les
. chargé.es de mission viennent porter au

. débat.®

Propos recueillis par
Audrey Perona-Coral
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VRAI/FAUX

« LES INTERVENANT-E-S SOCIAUX.
ALES SONT PLUS AGES QUE LES
AUTRES SALARIES »

CYRAID

« LE NOMBRE DE DIPLOMES
ABAISSE EN 2020 »

(RADX

1 Leffectif total d’inscrits en

42% des intervenant-e-s
sociaux-ales sont dgés de
50 ans ou plus, contre

30% des autres salarié-e-s.
Les métiers d'assistants
maternels, de gardes &
domicile, ou d'assistant-e's
familiaux-ales et ceux
d’intervenant-e:s a domicile
présentent les plus fortes
proportions de salarié-e-s
dgés de 50 ans ou plus. ®

- formations baisse continiment
. depuis le début des années

- 2010, toutefois, le taux de

- réussite au dipléme a

. augmenté de 10 points entre
- 2019 et 2020. Cette hausse

- du nombre de diplomés

. s'explique par la situation

- particuliere de 'année 2020

- au cours de laquelle les

. formations ont été trés

- perturbées par la crise

- sanitaire. ®

42% DES INTERVENANTES SOCIAUX.ALES SONT AGES
DE 50 ANS OU PLUS, CONTRE 30% DES AUTRES SALARIEE'S.

Propos recueillis par

~ ChloéRabs
Journaliste, collaboratrice
& Alternatives Economiques

« LE SEGUR A MIS EN EXERGUE
LES INCOHERENCES DU SYSTEME »

CVRAID

~ La prime Covid et les mesures
. de revalorisations salariales

- du Ségur de la santé de

- 183 euros net, ont d'abord

. concerné uniquement les

- professionnel-le-s du secteur

.~ sanitaire, pointant l'invisibilité

. du secteur social et médico-

- social et une difficulté a sortir

- du «cure » pour appréhender

. le «care » le prendre soin.

- Sa mise en place dans le

- secteur social et médicosocial
. aensuite été révélatrice

- d'une superposition des

. dispositifs et de leurs

. modalités de financement,

- tant leur application a été

- complexe. Enfin la prime n'a

. pas concerné l'ensemble des

. professionnel-le's créant de

- fortes tensions dans les équipes
. etl'ensemble des secteurs

- concourant pourtant &

- laccompagnement social des
: personnes%l

. hommes, secteur socio-

. judiciaires par exemple). o

AE, égallité femmes/
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= Projet

federal

2022
2027

Lancement
dune recherche-action
sur le CEJ-JR

Dans le cadre de I'axe 3 du projet fédéral 2022-2027 « Développer les coopérations et promouvoir les dynamiques
associatives » et de I'axe 5 « Développer les connaissances pour changer le regard sur la pauvreté et adapter nos
réponses » la FAS entame une recherche-action sur le Contrat Engagement Jeune dans sa version spécifiquement

dédiée aux jeunes dits « en rupture » (CEJ JR).

arecherche-action s'appuie surune démarche participative et

horizontale entre 'ensemble des parties prenantes. Elle consi-
dere que chaque groupe social posséde une expertise — sans
hiérarchie — que le dialogue permet d'objectiver, de mutualiser
pour enfin aboutir & un diagnostic commun.

du CEJ-JR, en s‘appuyant sur 'expérience et I'expertise de ses

membres. Trois axes de travail sont privilégiés:

- Le déploiement du dispositif et son impact sur les organisations
(consortium et partenariat) ;

* Les pratiques professionnelles ;

«Les effets qualitatifs sur les jeunes bénéficiaires du CEJ-JR

accompagnement, amélioration qualité de vie).

. Lecomité de pilotage —composé delaFAS nationale, des FASrégio-
: nales, du Conseil d'orientation des politiques, de 'Union nationale
© des Missions Locales et du programme Travail Alternatif Payé A la
Journée (TAPAJ)- aretenu 'Agence Nouvelle des Solidarités Actives
: (ANSA) comme partenaire scientifique de cette recherche-action,
. ainsi que dix projets CEJ-JR répartis sur neuf régions.

Lambition de la FAS est de mieux apprécier les leviers et les freins

. Limplication dans ce travail permettra aux dix associations enga-
. gées et d leurs salarié-e's, bénévoles et jeunes accompagnés de
. participer & un travail collectif ambitieux coordonné et réflexif. Les
. conclusions devront permettre & la FAS de développer des actions
. daccompagnement adaptées au sein de sonréseau et d'alimen-
. ter son plaidoyer pour le Projet de Loi de Finances 2025. ®
(adhésion, suivi du programme, perception des modalités

RémiBoura

LA RECHERCHE-ACTION A UNE VOCATION DE HANGEMENT ET SAPPUIE SUR UNE
DEMARCHE PARTICIPATIVE ET HORIZONTALE ENTRE LENSEMBLE DES PARTIES PRENANTES.
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COLLECTIF DE L°’TAE
[’UNION FAIT LA FORCE

C'estdansleslocauxdelaFAS que se sontréunis les président.es et permanent.es des neuf réseaux nationaux
représentatifs de I'lnsertion par I'Activité Economique (IAE) le 15 février 2023 autour d’'une volonté partagée de

renforcer la représentation unie de I'lAE.

Cette rencontre s'imposait, dans un contexte politique et
budgétaire particulidrement préoccupant pourles personnes
et les structures quiles accompagnent et dans la perspective de
I'élaboration d'une feuille de route pour I'AE, en lien notamment
avec le rapport IGAS sur «la qualité de l'accueil et la prévention de
la maltraitance dans les créches » et la circulaire 2023 relative au

fonds d'inclusion dans 'emploi (FIE) en faveur des personnes les
plus éloignées du marché du travail.
Ce « Collectif IAE » s’est exprimé des le lendemain dans un

CHONTIER —

RESCAL NATIONAL

™ [- el L=, |3 fédératio
I ! L
B s Y BT

lgir reec ot pour les habitants

coorace RESEAU

rité des structures de I'lAE, qu'elles s'inscrivent dans une activité
marchande ou non marchande. »

Un mois plus tard, le Collectif IAE remettait sa contribution collec-
tive « Que nulle ne soit oublié-e de la marche vers le plein emploi »
au Ministére du travail, du pleinemploi et de l'insertion,envue dela
co-construction de la nouvelle feuille de route pour 'l AE.

. Cette dynamique collective et unie a également permis d'ob-
© tenir une augmentation du budget de I'lAE, apres des semaines
. dinterpellations, relayées sur l'ensemble du territoire. Pleinement
communiqué de presse, réaffirmant notamment « la nécessité |
de construire des réponses aussi diverses que le sont les parcours
de vie des femmes et des hommes concernés et les territoires
ou ils vivent, en sappuyant sur la pluralité et la complémenta-

mobilisée et investie sur cette dynamique, la Fédération se félicite
de ce collectif, & I'image de I'AE, dans sa diversité et sa complé-
mentarité. @

Coline Derrey-Favre

COCAGNE

s o

Unai




Sur le terrain

FONDS POURLA PROMOTION DES DROITS DES FEMMES
ET POURLAMELIORATION DE LA QUALITE DE LALIMENTATION

Des ateliers cuisine
pour se sentir fier de sol

cceés logement est une association

basée & Decazeville, en région Occi-
tanie, qui gére un centre d’hébergement,
une aire d'accueil des gens du voyage, |
des familles réinstallées et des familles :
déplacées depuis plus de 20 ans. lls ont !
répondu &ilappel & projet du fonds pourla :
promotion des droits des femmes et pour
l'amélioration de la qualité de I'alimenta-
tion financé par la Frangaise des Jeux et !
géré par la FAS. En juin dernier, le premier
comité de sélection du fonds & retenu 5

projets dont celui d’Accés logement.

Gréce aux subventions attribuées par le :
Fonds FDJ, 'association a pu investir dans |
du matériel pour organiser des ateliers
cuisine une fois par mois et ainsi per- !
mettre aux personnes hébergées et [ou |
accompagnées d'apprendre desrecettes |
et de partager un moment convivial hors
cadre.Lessommesallouéesontpermisde !

financer 'achat d’'une cuisine équipée, le :
matériel pour cuisiner et les tables pour
partager les repas. Les ateliers sont I'oc- :
casion de découvrir de nouveaux plats :
et d'introduire davantage de fruits et de
légumes dans l'alimentation des per- :
sonnes. Lapprentissage du bien mangé
est aussi vecteur d'inclusion sociale.
« C'est un moment d'échanges informels
entre les participant-es et avec les enca-
drant-es pour aborder d’autres sujets
comme la santé, le bien étre, I'estime de
. soi, ailleurs que dans un bureau et dans :
une position d'égale & égale » commente :

LES ATELIERS SONT L’OCCASIN DE DECOUVRIR
DE NOUVEAUX PLATS ET D'INTRODUIRE DAVANTAGE DE FRUITS
ET DE LEGUMES DANS LALIMENTATION DES PERSONNES.

. Karine, directrice de l'association Acceés
Logement depuis 20 ans.

© Pour llan, 20 ans, tout juste arrivé dans la
. structure, participer & l'atelier lui permet
i d'apprendre & cuisiner les produits frais.
. «Je fais le marché de temps en temps
. et je récolte les légumes que mon pére
. fait pousser dans son potager. Chez moi,
© jaime bien faire des salades, mélanger les
. légumes.C'estimportant pour moide bien
: manger et jai été élevé comme ¢a. C'est
. mon grand-pére qui m'a appris quand
. jétais petit. Aujourd’huijaimerais faire une
- | formation de paysagiste pour travailler
: dehors, j'ai besoin d’occuper mes mains
. etjaime bien étre au grand air. »

! A terme, l'association souhaite pérenni-
. ser ces ateliers pour permettre & plus de
© personnes d'y participer. Apres l'activi-
| té, le temps de la dégustation des plats
© préparés ensemble permet de prolon-
. ger le moment pour sortir de l'isolement
. et reprendre confiance en ses capacités
. & réaliser une recette du début & la fin,
. une fagon de prendre soin de soi et des
; autres. e

Audrey Perona-Coral
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FONDS POURLA PROMOTION DES DROITS DES FEMMES
ET POURLAMELIORATION DE LA QUALITE DE LALIMENTATION

Apprendre a bien manger
pour parler santé

pprendre & cuisiner les denrées dis-
tribuées par l'aide alimentaire tout
en favorisant le vivre ensemble et lut-
ter contre l'isolement, ce sont les objec-
tifs des ateliers cuisine proposés par les

associations Taf&Maffé et Appui basées
& Saint-Denis, en région parisienne. En
répondant au premier appel & projet du
Fonds pour la promotion des droits des
femmes et pour 'amélioration de la qua-
lité de I'alimentation financé par la Fran-
caise des jeux (FDJ) et géré par la FAS, les
deux structures ont pu faire aboutir leur

projet.

Les ateliers mis en place dans la cui- :
sine collective financée par le Fonds FDJ !
accueillent & chaque fois une dizaine
de personnes dont beaucoup sont des
femmes isolées avec enfants sans acces

i 0 une alimentation de qualité. Djamila,
' la responsable de l'activité explique que
. cette approche globale porte ses fruits:
.« C’est valorisant de réussir une recette de
. A aZ On essaie de leur apprendre qu'on
peut cuisiner des produits de qualité et

APPRENDRE A CUISINER LES DENREES DISTRIBUEES
PAR LAIDE ALIMENTAIRE TOUT EN FAVORISER LE VIVRE ENSEMBLE

ET LUTTER CONTRE LISOLEMENT

. donc mieux manger sans forcément
| dépenser plus ».

. En faisant appel & des cuisinier-e's pro-
| fessionnel-l-e's, les deux associations ont

. souhaité permettre aux participant.es de
. découvrir qu'il était possible de cuisiner
. des recettes saines et savoureuses en
© utilisant les denrées distribuées par laide

. alimentaire. Aprés chaque atelier, les per-
| sonnesrepartent avec ce qu'elles ont pré-
! paré et avec un panier contenant tous les
ingrédients des recettes du jour.

. Ouria, participante enthousiaste nous
explique que de par ses origines algé-
. riennes, elle avait 'habitude de cuisiner
. autrement: « les plats que j'ai appris & cui-
. siner jeune fille sont trop riches pour moi
. car je suis diabétique et donc c’est vital
. pour moi d'équilibrer ma nourriture et de
' ne pas manger nimporte quoi. »

. Apprendre & cuisiner est aussi une acti-
© vité conviviale qui permet d'échanger de
; fagon informelle sur d'autres sujets. Fort
. de ce constat les deux associations ont
. sollicité la présence d’'une infirmiére et
. d’'une nutritionniste pendant les ateliers
| pour apporter leurs expertises aux par-
. ticipant-e-s. Ada, infirmiére admet que:
. « pendant ces temps d'ateliers on pose les
. vrais freins et les vraies difficultés rencon-
| trées au quotidien et ca permet de faire de
. la prévention santé, de parler de son poids,
| de ses consommations, de diabéte mais
. aussi de bien-étre, de santé mentale. »

! LeFonds dela FDJ adonc permis aux asso-
. ciations Taf&Maffé et Appui d'accéder &
. des ressources matérielles et humaines
. pour monter et développer leur projet
\ afin de mieux structurer et pérenniser leur

action.e
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5 "ENGAGE |
" POUR UNE TRANSITION
| ECOLOGTQUE JUSTE

LES POPULATIONS LES PLUS PAUVRES SONT PLUS
EXPOSEES ET PLUS VULNERABLES AU DEREGLEMENT
CLIMATIQUE ALORS MEME QU’ELLES EN SONT LES MOINS
RESPONSABLES. » [ e

' Latransition écologique est unimpératif, une épreuve mais aussiet d'abord une formidable occasion de retisserle lien

social, indissociablement d’un autre rapport d la nature comme nous y engageait Bruno Latour, le moment de trans-
former notre économie, de faire prévaloir des logiques de coopération pour le biencommun.Latransition écologique n'est pas
qu’uneissue de secours,c'est un projet de vie encommun dans lequel toutes et tous doivent avoirleur place selon leurs envies
et capacités et pour lequel chacun doit pouvoir s'exprimer et contribuer. »

PascalBrice, président de la FAS
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i ENQUETE : QUELLE EST LA PLACE DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE DANS LES PRATIQUES ET ACTIONS DU RESEAU FAS ?

Une enquéte a été lancée entre le 1°'novembre 2022 et le 31 janvier 2023 auprés des adhérent-e-s et révéle notamment que:

Pour retrouver
tous les résultats
del'enquéte
contacter:

audrey.coral
@federationsolidarite.org

© ETUDE DU LABO ESS « REUSSIR UNE TRANSITION

ECOLOGIQUE JUSTE »

La FAS a collaboré avec le Labo de I'ESS, think tank spéciali-
sé dans la réalisation d’études sur le théme des transitions
économiques, socialesetécologiques.Pendantunan,Pascal !
Brice présidentdelaFAS, adirigélegroupedetravaildel'étude
Réussirune transition écologiquejuste, sortiele14 mars 2023.

Les propositions de Iétude :

- Inscrire le concept de transition juste dans les travaux de [
concertation et de production de politique publique relative |

a I'ESS dans l'actuelle mandature

« Inscrire dans tous les exercices de la planification écologique
et dans les travaux Iégislatifs ou reglementaires relatifs a la :
transition écologique, des études d’impacts ciblées sous

langle de l'effet des mesures envisagées sur les 10% des mé-
nages les plus modestes pour prévoir des mesures de com-
pensation adaptées

« Flécher une partie des financements européens prévus dans

gique juste et inscrire 'ESS comme
levier de cette transformation
dans la mise en ceuvre des plans
territoriaux des Régions frangaises
impliquées dans le déploiement
du Fonds pour une transition Juste
(F19)

« Revaloriser les minima sociaux et
établir un minimum garanti d’au
moins 50% du niveau de vie mé-
dian. — Proposition issue du Pacte
du Pouvoir de Vivre

* Prendre les mesures salariales et

. non salariales pour revaloriser le travail social, indispensable
. alaréalisation d'une transition juste

. D'autres propositions sont développées dans la version com-
le cadre du Mécanisme pour une Transition Juste (MTJ) vers
lesacteur-rice-sdel'ESS engagé.e.s dans une transition écolo- :

plete de Iétude.
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SOPHTA D’OLIVEIRA ROUXEL

responsable du service vie fédérale et appui

kit

=l

¥

¢

mieux « faire fédération ».

« Notre service est particulierement mobi- :
lisé sur les axes suivant de notre projet fé-
déral: renforcer laccés aux droits et lutter
contre le non-recours, renforcer lobserva-
tion sociale au sein du réseau et faire fé- :
dération. Nous avons la chance de pouvoir
les traduire concrétement en donnant des
espaces au pouvoir d'agir afin de prendre
part & la construction de la solidarité. Notre
mission est également de faire en sorte
que notre fédération agisse pleinement |
comme téte de réseau riche d'une diversi-
té d'acteurs et d'étre espace de ressources
avec des collaborateur.rice.s profession-
nelles sur leurs expertises et engagé-e-s,

Avec l'adoption du projet :
fédéral lors du Congres |
deRennesen2022,6 grandes :
orientations ont été validées, posant des
objectifs concrets & relever d'ici 2027. Face
& ses défis, la Fédération a adapté son
organigramme avec une nouvelle mission
confiée au service vie fédérale et appuiau
réseau, sous la houlette de Sophia dOlivei-
ra Rouxel. Un enjeu de taille pour celle qui
se réjouit de voir son service passer de 3
& 6 personnes avec une « belle conjugai-
son de talents au service du réseau et des :
territoires ». La vie fédérale continue ainsi :
sa mission d’animation des espaces de |
coordination et de coopération avec les
président.e.s de régions et les délégué.e.s/ :
directeurtrice's régionaux-ales mais étend
son champ d’actions pour contribuer & :
. adhérents » se réjouit Sophia.
La vie fédérale et l'appui au réseau com-
prend parmi ces talents, Carole Lardoux,
responsable de I'animation de l'obser- :
vation en charge de la mission observa- :
tion sociale. « Son expertise nous permet
de décrypter les données qualitatives et
quantitatives : statistiques publiques, don-
nées scientifiques, remontées réseau. Elle

| est en appui & la méthodologie des en-
. quétes dont les résultats doivent, notam-
. ment, venir objectiver les plaicoyers ». Le
. travail sur les modalités des enquétes et
. les remontées réseau est un enjeu majeur
. de lobservation sociale avec la nécessité
. de mieux connaitre les besoins des per-
| sonnes accompagnées, concernées et
. des professionnel-le-s. « Les adhérent-e-s
| répondent aux demandes du réseau mais
: nous devons continuer & adapter nos mé-
thodologies, notre process. Carole a aussi
. un réle important comme interface des
. fédérations régionales sur ces questions,
. en les accompagnant dans la mission
. d'observation. Elle est également en appui
. danslorganisation des sessions d'intégra-
: tions, dimmersions des élu-e's et des sala-
en appui au national, aux régions et & nos
. répondons ainsi, outre au projet fédéral, au

SON EXPERTISE NOUS PERMET DE DECRYPTER LES DONNEES
QUALITATIVES ET QUANTITATIVES : STATISTIQUES PUBLIQUES,
DONNEES SCIENTIFIQUES, REMONTEES RESEAU.

rié-e-s des FAS régionales et nationale.Nous

besoin de dynamiser les outils et méthodes
qui nous est remonté du séminaire INTER-
FAS en janvier dernier » souligne Sophia.

Deuxieme bindme de talents: Bertrand
Garrigue-Guyonnaud et Delphine TyC, dont
les missions font écho & l'axe 1du projet fé-
déral. Ces deux juristes de formation sont
complémentaires: Bertrand, Chargé des
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& destination des structures avec un ap-

port juridique sur les sujets politiques et
techniques, Delphine, Chargée de mission
acceés auxdroits / enfance [ famille est plus
tournée sur les droits des personnes sous

langle accessibilité des personnes concer-

nées et pratiques professionnelles. Elle est :
aussien charge de lathématique enfance/
famille enlien avec la Caisse Nationaledes
Allocations Familiales (CNAF) avec laquelle
la Fédération a une convention historique
depuis 1998. « Notre enjeu avec la CNAF
aujourdhui est aussi de créer du lien entre
les caisses d'allocations familiales et notre
réseau, pour contribuer & faire remonter
ce quin'existe pas et les freins poussant au
non-recours, pour d réduire les probléemes
d'accés auxdroits de ces publics. » explique

Sophia. Bertrand appuie aussi le réseau

desFASrégionales surlanalysejuridique et :
surl'évolution de laréglementation. « Cette

compétence permet de nourrir et éclairer

en appui sur des textes notre positionne-
ment politique. Bertrand est également :
trés en lien avec les fédérations régionales
via une fiche saisine permettant de faire
remonter les besoins des adhérents pour
réaliser des outils, fiches techniques, FAQ...
llréalise également une veille juridique sur
les différentes thematiques portées parla

FAS nationale. » conclut-elle.

Nouveau métier &

missions juridiques, met ses compétences

la FAS, nouveau
talent, Rémi Boura, responsable de la re-
cherche-actionetdesrelations parlemen- !

formation du réseau. Rémi en lien avec le

ter parlementaire montrant les débats en

auditions de la FAS. » explique Sophia.Rémi
est aussi en charge de la recherche-ac-

taires pour agir lors de I'élaboration des
. textesdeloi.«lly aiciégalementun aspect |
de territorialité important avec la mise en
place d’'une dynamique d'animation et de

ILY AICI EGALEMENT UN ASPECT DE TERRITORIALITE
IMPORTANT AVEC LA MISE EN PLACE D'UNE DYNAMIQUE
D'ANIMATION ET DE FORMATION DU RESEAU.

lotées par les fédérations régionales et les
adhérents sont au coeur de sa mission.

Ladhésion est enfin suivie en partie par
Baptiste Lefort, « dernier talent arrivé qui

! nous appuie sur la saisie et le suivi des
service stratégie et analyse des politiques
| publiques s'assure de la présence de la FAS
dansles auditions et débats,accompagne
les régions dans leur démarche de proxi- :
mité de ces élu.e.s et envoie une newslet-

cotisations de nos adhérents, travail trés
précieux dans la dynamique engagée de
refonte de la base données. Deux objectifs
prioritaires sont posés : créer un outil dyna-
mique permettant de mieux connaitre les

| acteurs du réseau et travailler & l'accueil
cours sur nos sujets,comment nosthémes
sont repris, la temporalité & anticiper et les
. plification, automatisation et meilleure in-
| ter-connaissance du réseau ».

tion, nouvelle démarche qui répond aux
axes 3 «développer les coopérations et
promouvoir les dynamiques associatives »
et 5 «développer les connaissances pour
changerleregardsurlapauvreté et adap-
ter nos réponses » du projet fédéral. Deux |
projets ont débuté:un sur «les innovations :
. démocratiques dans les associations du |
réseau» et un sur le «contrat d'engage- :
ment jeune - jeune en rupture » Limpli-
cation du réseau dans ces dynamiques,
le partage des résultats et la volonté de !
mieux identifier les recherches-actions pi-

des adhérents en simplifiant les process.
3 maitres-mots pour ce nouvel outil : sim-

De beaux chantiers pour cette équipe ! ®

ChloéRabs
Journaliste, collaboratrice
& Alternatives Economiques
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Décryptage

Défenseur des droits

synthese du rapport dactivité
2022

L e rapport d'activité du Défenseur des droits est produit dans
un contexte de hausse des sollicitations d’'une institution qui
reste pourtant méconnue d’'une partie de ceux qui ont vocation
A lasaisir.

En préambule, Claire HEDON rappelle la nécessité d'une
action au plus pres des personnes les plus éloignées de leurs
droits et constate que 4 domaines connaissent des difficultés
particuliéres:

* LA STTUATION DRAMATIQUE DE LA
PROTECTION DE L’ENFANCE.

i Le rapport démontre lui une activité ample, dense et croissante
: et souligne qu'en 2022 l'institution a construit son action
| principalement autour de 6 thématiques:

'« ALLER AU PLUS PRES DES

PERSONNES ELOIGNEES DE
LEURS DROITS »

'« REDONNER TOUT SON SENS

AU SERVICE PUBLIC : L’ACCES
AU DROIT COMME PRIORITE »

Z0OOM SUR LA RECONDUCTION DE PROGRAMMES
NOTABLES DE LA FEDERATION DES ACTEURS

DE LA SOLIDARITE

R{

LE FONDS DE SOUTIEN
R RESPIRATIONS

a RELANCE SON APPEL
A PROJETS DANS
LE CADRE DE L’ETE
CULTUREL

B onne nouvelle, en 2023, le fonds de soutien «Respirations» a
obtenu pour la quatrieme année consécutive le soutien du

Ministére de la Culture dans le cadre de I'Eté culturel. Le fonds de

et d'adultes en situation de précarité de vivre des temps ludiques,
culturels et éducatifs, en finangant des actions de médiation
culturelle, artistique, scientifique et/ou sportive. Respirations est

la solidarité, Cultures du Coeur et Les Petits Débrouillards.

. Sontéligibles:
. «des associations ou structures adhérentes & au moins I'un des

trois réseaux fondateurs du programme Respirations (FAS, Petits
Débrouillards, Cultures du Coeur) accompagnant des personnes
en situation d'exclusion et de précarité comme des structures
d'accueil, dhébergement et dinsertion (CHRS, CHU, CADA, CPH,
Accueils de jour, Haltes de nuit etc.), SIAE, IML, logements accom-
pagnés, accompagnement social, etc;

- des associations socio-culturelles adhérentes & I'un des trois

réseaux ayant & l'intérieur de leur équipe des professionnel-le-s
du champ social qui accompagnent des personnes en situation
de précarité (publics cibles « Respirations ») ;

. «lesstructures enrégion de laFédération des acteurs dela solida-
soutien est donc relancé officiellement. Il a pour objectif de conti-
nuer de permettre & toujours plus d'enfants, de familles de jeunes
! Les projets doiventdémarrercet été2023!

. A noter les prochaines échéances pour les financements de
. projets:

un programme porté depuis 2019 par la Fédération des acteursde

rité, de Cultures du coeur et des Petits Débrouillards.

- Vendredi 30/06/2023
- Mardi18/07/2023

- LES ATTEINTES REPETEES AUX
DROITS FONDAMENTAUX DES
ETRANGERS.

* LADEMATERTIALISATION
DES SERVICES PUBLICS.

- L’AMPLEUR DES
DISCRIMINATIONS.

.« COMBATTRE LE CONTINUUMET

. LE CUMUL DE DISCRIMINATIONS »
-« AVOIR COMME BOUSSOLE

. L’INTERET SUPERIEUR DE

. L’ENFANT »

. « AGIR EN TANT QU’ORGANE

. DE CONTROLE EXTERNE DES

. FORCES DE SECURITE »

. « PROTEGER ET ORIENTER

. LES LANCEURS D’ALERTE »

Bertrand Garrigue-Guyonnaud

© 1.'£CONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS) ENCOURAGEE
PAR 1°’ONU

Adoptéele18 avril 2023 parI'Assemblée générale de 'Organisation des Nations Unies (ONU), larésolution sur « la promotionde

Iéconomie sociale et solidaire au service dudéveloppementdurable » traduitla volonté d’accélérerlaréalisation des objectifs
de développement durable (ODD) & I'horizon 2030. En reconnaissant cette capacité alESS, lAssemblée générale des Nations
Unies encourage les institutions financiéres d la soutenir et les Etats membres a élaborer des politiques dédiées.

Patricia Erb, rédactrice en chef de Debout
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. +Mardi 25/07/2023
+Pour plus d’informations, rdv sur le site www.respirations.org

Tiphaine Guérin

pQU.T T«

VACANCES POUR TOUT-E-S RELANCE

vec le soutiende la la

cv*!
ité et de VAN
lusohid:\'m e Criques Vocares

ourla cinquieme année consécutive, le dispositif partenarial entre 'Agence
Nationale pourles Cheéques-Vacances (ANCV) et la Fédération des acteurs

de la solidarité a été reconduit au mois d'avril. Il permet aux structures d’hé-
bergement, daccompagnement ou d'insertion par lactivité économique de
monter avec les personnes quelles accompagnent, des projets vacances
individuels ou collectifs, co-financés par 'ANCV via les Chéques-Vacances.
Pour rappel en 2022, ce sont 2 797 personnes en situation de précarité qui ont
bénéficié d'une Aide aux Projets Vacances (APV) avec 248 séjours individuels,
89 séjours collectifs et 29 excursions collectives réalisés soient 366 projets.

Le dispositif a bénéficié 125 structures présentes dans 13 régions. ®

our Pre er euosuucuncesa out epenode de année,
Pour P ofiter d tout U

. prépar .
famile o
P

T omees onne référente |

o de a persone | Eﬂmt‘oﬂ
\ |
|
|
|

3

& —-CA .
J descetenzce Jean-Sébastien Deston

o te.org
ranonsohdar\
§ vacances@fede
olidarite.org 0U

Pour us d'informati ons : www.federations
ur p!
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linfo en +

Le ministere des solidarités lance
'Expérimentation Territoires zéro
non-recours (TZNR)

Lexpérimentation TZNR s’inscrit dans le cadre de la politique d’accés aux droits du Gouvernement,en complément
des travaux de la solidarité & la source pour le versement des prestations et minima sociaux. Elle vise & structurer
des partenariats forts au sein des territoires, entre associations, administrations et collectivités notamment, per-
mettant 'échange et le croisement de données et s’articulant autour d’actions d’ « aller vers » les publics les plus

éloignés de leurs droits.

Les contributions
dela FAS

E n réaction & la diffusion pour avis du :
projet d'appel & manifestation d'inté-
rét du comité d'évaluation, nous avons fait
remonter un certainnombre de points vali- :

désavecleBureau:

= En préalable, un état des lieux sur le ter-
ritoire de l'offre notamment pour carto- :
graphier les dispositifs d'aller-vers, les
besoins et les facilités d'accés ou non
aux services afin d'évaluer 'existant, les
écartsetmarges de progrésrésultantde

cette expérimentation;

@ Une étudepluslarge del'acces auxdroits,
le socle minimal constitué du revenu de
solidarité active (RSA) et delaprime dac-
tivité dans le périmatre étudié étant trop

réduit ;

s

|
|

r e b h |
[T |

i @ S'agissant des publics, nécessité délar-
. girle périmeétre de l'expérimentation aux
personnes hébergées ou & la rue pour :
prendre en compte toutes les dimen- |
sions et les difficultés & lever pour une
politique efficace de lutte contre le
. @ Concernant I'évaluation, faire des focus

non-recours;

< La participation des personnes directe-
ment concernées & la conduite de 'ex-
périmentation et des associations de
solidarité, érigé comme principe incon-
tournable de l'expérimentation avec la
contribution & tous les niveaux de notre :

réseau;

< Limportance douvrir & d'autres territoires, |
en plus de lntégration automatique-
ment des 3 territoires qui expérimentent
déja la démarche Zéro non recours dans :
le cadre de la stratégie de Iutte contre
la pauvreté, pour analyser les différents !
contextes: territoires ruraux, urbains,
qualité de la couverture numeérique, offre
deservices publics, actions déjamisesen

place sur accés aux droits, etc. ;

| LANCEMENT D’UN APPEL
| A PROJET TZNR

our sélectionner les dix territoires qui meneront des projets de renforcement des actions et

. @ Lintégration des FAS régionales aux

comités de suivi locaux afin de sassurer
de la prise en compte des personnes en
situation de précarité dans les disposi-
tifs;

avec les données récoltées sur les
publics trop souvent concernés par le
nom recours: jeunes, familles mono-
parentales, personnes bénéficiant de la
protection internationale ;

@ Un budget global de I'expérimentation
actuellement non adapté aux enjeux
avec le besoin de trouver un équilibre
entre évaluations et leviers d’actions &
appréhender. ®

Nathalie Crouzet

démarches dialler vers les publics les plus éloignés de leurs droits pendant 3 ans, un appel & projets
a été lancé aupres des collectivités. Il devrait aussi permettre de faire un travail transversal et parte-
narial entre professionnel.le.s de lacces aux droits. Les publics ciblés seront invités & participer et/ou

dansle périmetre des expérimentations.La FAS est membre du comité d'évaluation,animé par Nicolas

Duvoux, président du Conseil scientifique du Conseil national de la lutte contre I'exclusion (CNLE), qui
e 1 suivrales résultats de cette expérimentation tout au long de son déroulement. ®

B il

E co-construire le dispositif expérimenté et le projet devrainclure & minima le RSA et de la prime d'activité
|
|
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On déchiffre

Le secteur associatif en péril
a cause de linflation

Alors que I'inflation a atteint son pic, les associations s'inquiétent des conséquences durables de la hausse des prix

surleur santé financiére.

n l'attendait et ga y est: le pic de l'in-

flation a enfin été atteint. En effet, le
rythme de la hausse des prix est passé de
5,9% en avril & 5,1% en mai sur un an, selon
les chiffres de llnsee. Toutefois, cette bonne
nouvelle ne suffira pas & effacer les lourdes
conséquences de l'inflation, accumulées
depuis plus d'un an. Comme le révelent les
résultats d'une enquéte flash de la FAS, les
associations et leurs budgets ont été dure-
ment touchés, ce qui risque de se réper-
cuter sur la prise en charge des personnes
accompagnées.
Méme si les adhérents ont pour une majo-
rité d'entre eux (68%) présenté & leurs finan-
ceursdes budgets al'équilibre pourl'année
avenir,cet équilibre nN'est que de fagade. En
réalité, les difficultés financieres des asso-
ciations sontmasquées parles procédures
comptables, empéchant d'avoir une vision
réelle des déficits,desimpacts surles tréso-
reries etsurle devenirdes structuresles plus
fragilisées. Ainsi, d'apres l'enquéte, le déficit
des associations atteindrait en moyenne
7% de leur budget.
Principale responsable: la hausse des
coUts de I'énergie. Insuffisamment com-
pensée selon les associations, celle-ci met
leur stabilité économique en péril. Prés de
la moitié des adhérents estiment ainsi que
la hausse des colts de I'énergie sera com-
prise entre 1et 20% et un tiers entre 20% et
60%.Et sil'Etat a mis en place certains outils
pour limiter ces effets, 50% des répondants
quionteurecours au bouclier tarifaire n'ont
pas regu les aides inhérentes & ce dispo-
sitif.®

MEME S| LES ADHERENTS ONT POUR UNE MAJORITE D'ENTRE
EUX (68 %) PRESENTE A LEURS FINANCEURS DES BUDGETS

Flash

IMPACT DE LINFLATION
POUR LE SECTEUR ASSOCIATIF

Baromeétre de suivi
qualitatif de la pauvreté
et 'exclusion sociale du CNLE

Symihése des resultats défininls
de Néude de faisabiling

A LEQUILIBRE POUR LANNEE A VENIR, CET EQUILIBRE N’EST

QUE DE FACADE.

Baisse
dela qualitée de
laccompagnement

Avec linflation, c'est donc un secteur de
la lutte contre la pauvreté de plus en plus
fragilisé qui devra lutter pour faire face ala
hausse de ces charges. Une situation péril-
leuse alors que le baromeétre du Conseil
national des politiques de lutte contre la
pauvreté et I'exclusion sociale (CNLE) met-
tait en lumiere 'année derniere une pau-
périsation d'une fraction de la population:
les jeunes, les femmes avec enfants ou les
retraité.e.s modestes qui ont déjd vu dimi-
nuer leurs ressources & cause de la crise
sanitaire.
Déja, laugmentation des codts liés & l'ali-
mentation - estimée en moyenne & 13,6 %
selon les répondant.e.s de 'enquéte - ont
poussé les associations & prendre des
mesures qui se répercutent immédiate-
ment sur les personnes accompagnées.
24 % affirment ainsi avoir diminué les
quantités servies aux personnes accom-
pagnées. Une baisse de la qualité des pro-
duits est également indiquée par19% des
structures interrogées avec une diversi-
té moindre des produits, un plus grand
recours & la récupération dinvendus ou un
arrét des produits frais.
Mis & mal par la hausse des prix, c’est un
contexte globalement incertain et peu
sécurisant qui entoure ainsi le secteur
associatif. Les adhérents indiquent dans
'enquéte que linflation menace encore
plus leur équilibre déja précaire et pourrait
mettre & mal leur pérennité. Les associa-
tions sont pourtant un acteur incontour-
nable qui nécessite une augmentation de
leurs financements et une modification
structurelle pour consolider leur travail et
accompagnement dans la lutte contre la
précarité. @
ChloéRabs
Journaliste, collaboratrice
& Alternatives Economiques
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Un tour en turope | 1

Agir au niveau européen :
la FAS était a Stockholm

Pour agir avec ses partenaires de I'Union Européenne contre le sans-abrisme, la FAS simplique depuis des
années au sein de la Fédération Européenne des Associations Nationales Travaillant avec les Sans-Abri
(FEANTSA) dont elle est membre. Les1et 2 juin dernier avait lieu & Stockholm le forum annuel de la FEANTSA sur
le théme « Unis en temps de crises ». Tiphaine Guérin et Adéle Croisé, chargées de mission de la FAS nationale,
étaient présentes pour échanger avec les 300 professionnel.les aux co6tés d’autres acteurs frangais du secteur
tels que Cité Caritas, la Fondation Abbé Pierre, La Cloche ou Habitat & Humanisme.

Pour échanger sur les pratiques
professionnelles, les stratégies, les :
recherches et les politiques mises en |
ceuvre dans les pays de 'Union Euro-
péenne, plus de 25 ateliers et séminaires |
étaient proposés pendant les deuxjours
du forum FEANTSA. En écho aux crises
que nous traversons les participant.e.s
ont pu assister & un atelier sur I'accueil
des réfugiés ukrainiens, un atelier sur la :
rénovation des bdtiments dans le cadre :
delatransition écologique,ouencoreun |
séminaire sur la crise du colt de la vie
et ses répercussions sur les personnes :
en situation d’exclusion et les structures
du secteur. Lors d’'un atelier autour du :
droit & 'hébergement des demandeurs
dasile en Europe, la FAS a présenté le :
systéme francais et a pu échanger avec
les autres participant-e-s, notamment le :
Samu Social de Belgique, autour de la
montée de I'extréme droite en Europe et :
des répercussions sur l'accueil et l'ac-
compagnement des personnes étran-
geres. Visuel diapo réfugié.es
Lobjectif de ce forum annuel était :
d'échanger entre différents acteurs du
secteur pour encourager les échanges
de bonnes pratiques et mieux connaitre
les réalités et possibilités des différents !
pays. Méme s'il reste encore beau-
coup de travail pour éradiquer le sans-
abrisme, les participants ont pu saluer
le travail de plaidoyer de la FEANTSA car |
cette problématique est enfin inscrite
& l'agenda et dans les prérogatives de
'Union Européenne. ® :

La FAS a présenté le parcours d'une personne demandeuse d'asile en France
duregard de son droit et de I'accés dl’lhébergement: un parcours semé de
formalités administratives et de rendez-vous qui ne permettent pas toujours
d’'accéder al'hébergement et d'accompagnement.

Tiphaine Guérin et Adéle Croise
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HOMMAGE A
CATHERINE NGE ANYASOLI

Membre du Conseil d'administration de la FAS
Hauts-de-France, dans le collége personnes
accueillies et accompagnées, et pionniere
en intégrant la premiére promotion de
travailleurse's pair-e's en Hauts-de-France
dans des établissements du champs de

a quitté brutalement le 26 mars 2023. Encore accompagnée
récemment par les professionnel-le-s de l'association APREMIS,
elle était effectivement travailleuse paire & 'APAP depuis le
début de lannée.

Catherine a coloré nos rencontres par sa joie de vivre
(exprimée notamment par son éclat de rire), sa générosité, son
écoute, sa gentillesse, son humour, sa patience. Catherine était
une battante malgré les fragilités liées & son parcours de vie ou
& sa santé. Elle faisait tout pour le bonheur de ses enfants avec
beaucoup de résilience et de courage. Malgré les combats
quelle a mené et les injustices qu'elle a subi tout au long de son
parcours, elle restait convaincue de la capacité de chacun.e &
changer le monde en agissant de sa place.

Nos pensées vont & sa famille et plus particulierement & ses
jeunes enfants. Nous pensons aussi tout particulierement aux
équipes des associations APREMIS et de 'APAP. ®

hébergement et du logement, Catherine nous
| secrétaire adjoint au Bureau ces derniéres années.

. Attaché a la question du pouvoir d'agir, mais avant tout & l'idée
| que les personnes concernées par les politiques publiques

. de lutte contre I'exclusion puissent aussi donner leur avis : il

| s'estinvesti trés tot dans le Conseil Régional des Personnes

. Accueillies et Accompagnées (CRPA). Particulierement

. sensible aux questions sur la santé et le travail social, il était

: membre de la commission régionale et du Groupe d'appui

. national sur ces deux thématiques et représentant de la FAS

© au sein du Haut Conseil du travail social. Capitalisant sur son

. histoire personnelle, il a mis & profit, son savoir expérientiel

© pour accompagner des associations sur la mise en marche
d’'instances de participation en tant que travailleur pair pour

. accompagner des personnes & la rue dans leurs démarches

. de rétablissements.

. Avec le déces de Dominique, la FAS toute entiere perd une

. personnallité « vigie » de la parole des personnes accueillies et
. accompagnées. ®

ommage a
herine
Dominique

'HOMMAGE A
'DOMINIQUE CALONNE

Dominique s'est éteint en février 2023. 11
était membre du Conseil dadministration
de la FAS Hauts-de-France depuis plus

de dix ans, d'abord au sein du colleége des
personnes accueillies et accompagnées,
puis plus récemment dans le college des
administrateurice-s bénévoles. Il était aussi
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Contribution

Lo

éseau d'associations et d'organisa-

tions de lutte contre I'exclusion, la FAS
est construite & partir des professionnel.
le.s de I'action sociale qui portent, au plus
prés des personnes, la solidarité et la :
lutte contre la pauvreté. C'est sur la base
de cette expérience et I'expertise de nos
membres que nhous avons répondu & une |
sollicitation de Mathieu Klein, président du
Haut Conseil du Travail Social (HCTS), pour
contribuer aux travaux du Livre Blanc du
travail social. Les enjeux des métiers de
l'action sociale reposent surles trois piliers
que sont les moyens alloués pour lut- |
ter contre l'exclusion, la reconnaissance
apportée aux professionnel-less et linves- |

tissement durable dans la solidarité.

Lintervention sociale doit se penser & par-

3
DU TRAVAIL SOCIAL
LA FAS CONTRIBUE
A ETABLIR LA )
FEUILLE DE ROUTE

tir des personnes et des territoires, des :
professionnel-le's, des bénévoles et des !
personnes concernées. En réponse au :
HCTS, la FAS identifie trois enjeux majeurs !
que sont 'acces aux droits des personnes,
le développement et renforcement de la
pair-aidance, du travail-pair et la ques-
. du Livre blanc du Travail social et sou-
En mars 2022, le HCTS présentait au :
ministre des Solidarités et de la Santé le
Livre vert du Travail social, réaffirmant :
et réactualisant les enjeux du secteur et
dressant un constat alarmant de la crise
des métiers de I'action sociale. Ce Livre
vert fut le point d'orgue des réflexions col-
lectives entourant les métiers de l'action
. sociale, faisant suite aux Etats généraux :
dutravail social,lancés en 2013, au rapport

tion de la transition écologique.

Reconnaitre et valoriser le travail social de
madame Brigitte Bourguignon en 2016, ou
encore a la Conférence des métiers de
laccompagnement social et médico-so-
cial d'avril 2022.

La nécessité d'établir une feuille de route
a amplifié l'attention portée aux travaux

ligné la justesse de le nourrir depuis le
terrain. Une conviction que la FAS a ins-

crite dans son Projet fédéral 2022 - 2027. @

Elvire TICCHIONI

EN MARS 2022, LE HCTS PRESENTAIT AU MINISTRE
DES SOLIDARITES ET DE LA SANTE LE LIVRE VERT DU TRAVAIL

SOCIAL, REAFFIRMANT ET REACTUALISANT LES ENJEUX DU

SECTEUR ET DRESSANT UN CO

TAT ALARMANT DE LA CRISE

DES METIERS DE UACTION SOCIALE.
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Fvenement

Congres national
2024 sur le travaill
social

es 24 et 25 septembre 2024, la FAS organisera un grand congres sur

le travail social & Nancy avec la FAS Grand-Est. Un moment impor-
tant quiva rythmerles prochains mois pour Nathalie Latour, sa directrice
générale, et les équipes: « Ce congreés fera l'objet d’'un travail collabora-
tif pour répondre aux enjeux du travail social réaffirmé dans notre pro-
jet fédéral comme base de notre action. Notre réseau s‘appuiera sur la
participation des acteurrice-s de terrain avec une co-construction du
programme, toujours dans la volonté qui nous anime de redonner du
pouvoir d'agir. Nous souhaitons questionner la réalité du travail social
et de ses pratiques aujourd’hui pour mieux se projeter dans l'avenir.»
souligne Nathalie Latour. Lévénement abordera les questions autour de
la crise du travail social avec les enjeux de reconnaissance salariale, de
promotion et d'attractivité des métiers. Il essaiera de centraliser des pro-
positions pour répondre aux besoins de reconnaissance de I'expertise
des professionnel-le-s et de leur utilité sociale par toute la société.
Les prochains mois seront donc trés actifs autour du travail social pour la
FAS qui souhaite redonner tout son sens & ces « métiers du lien ». Pascal
Brice, son Président, rappelait au quotidien LHumanité & l'occasion de
sa participation & la table ronde « métiers du lien, métiers de demain »
organisée par le Département de la Gironde avec la FAS Nouvelle-Aqui-
taine, début juin: « les métiers du lien sont essentiels car ce sont des
emplois de 'humain. Ils sont difficiles car il faut travailler avec la fragi-
lité des personnes. On constate par ailleurs qu’il y a une réduction du

nombre de jeunes qui se dirigent vers ces
meétiers-la. La premiére explication est
celle de la rémunération. Il y a aussi des
questions de formation. Elle doit s'ouvrir
plus largement & des thématiques de
transformation écologique ou encore d la
globalité de laccompagnement social. Et
puis, il faut redonner tout son sens & ces
métiers-1& qui ne sont pas trés valorisés
dans la société. Il y a également toute une
série de choses qui pésent sur la pratique
sociale de ces métiers :ily a, par exemple,
de plus en plus de personnes qui ont des
problémes de santé mentale parce que la
psychiatrie en France est en difficulté et les
travailleuses et travailleurs du social sont
confrontés & cette réalité-1d...». ®

Chloé Rabs
Journaliste, collaboratrice
& Alternatives Economiques

+ ANOTER QUELA FEDERATION A PARTICIPE
DERNIEREMENT AU LIVRE BLANC DUHAUT
CONSEILAUTRAVAILSOCIALVIAUNE
CONTRIBUTION QUIPEUT ETRE RETROUVEE
DANS SON INTEGRALITE SURLE SITE:
WWW.FEDERATIONSOLIDARITE.ORG
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Journée nationale addiction le

FEDERATION

PICTION

au défi des consommations
addictives, retour sur un changement de regard.

Lq FAS organiserale lundi16 octobre pro-

les plus de 10 ans de partenariat avec la
cette journée avec Nathalie Latour, direc-

ailleurs 14 ans la Fédération Addiction:
« Depuis 2012, la Fédération des acteurs

tion travaillent, ainsi, conjointement pour

tives. L'apport de ces années de travail en

. et dulogement accompagné » lancé par
Fédération Addiction. Retour sur l'enjeu de

. tion de réaffirmer le plaidoyer de la FAS et
accompagner les personnes confrontées !
& la précarité et aux conduites addic- |

. un changement de regard dans les struc-

chain la journée nationale addiction, :
en partenariat avec Fédération Addiction. :
Cette journée revét un caractere impor-
tant. Elle sera l'occasion de faire un retour
sur 'engagement de la FAS sur les ques-
tions de santé et d'addiction ainsi que sur

tures sociales. La création de nouveaux
dispositifs pour les personnes en situation
de marginalité, ainsi que 'appel & mani-
festation d'intérét (AMI) « Addictions et éta-
blissements et services des secteurs de
laccueil, de 'hébergement, de l'insertion

la délégation interministérielle & 'héber-

. gement et alaccés aulogement (Dihal) et
trice générale de la FAS qui a dirigée, par :

le fonds national de lutte contre les addic-

Cette journée a également pour ambi-

I'engagement du réseau sur cette théma-
tique avec pour objectif le changement :

. de postures et des pratiques. Elle sera :
partenariat a connu une accélération et :
le Covid a exacerbé les problématiques
liées & la prise en compte des consom- :
mations sur les lieux d’hébergement, avec '

ouverte aux adhérents de la FAS en lien
avec le réseau de la Fédération Addiction
pour accueillir les secteurs social, médi- :
co-social, hospitalier, IAE.. Le déroulé en

Un partenariat riche avec la

Parmiles projets phares:

maaacffes

. cours de construction serarythmé par des

interventions mixtes de professionnel.le.s,
d’intervenant-e-s sociaux.ales, de travail-

. leur-euses pair, d'acteur-rice-s du social et

médico-social, de personnes accompa-

: gnées, avec la présence de partenaires

associatifs et institutionnels. « Nous tra-

. vaillons au quotidien pour faire le trait

d’'union entre le social et le médico-so-
cial qui accueillent les mémes publics,

| pour une prise en charge de qualité et
tions en 2021, en sont des exemples emblé-
. matiques. »
de la solidarité et la Fédération Addic- :

une réassurance des professionnel-le-s

. de ces secteurs. Nous avons fait avancer
. les pratiques et les politiques publiques,
. au niveau des recommandations offi-

cielles.Nous devons continuer en ce sens.»
conclut Nathalie Latour.

Laure Kuntzinger

MAAA’Elles ou Missions d’Accompagne-
ment et d’Accueil - Addictions pour Elles :

R

Les différents outils et vidéos dévelop-
| pées pendantle Covid;
AmCTION e
Lekitd’intervention TAPREOSI ou « Tabac
et précarité, évaluation opérationnelle
d’une stratégie d’intervention », projet
T expérimental mené pour proposer une
£ PRE[‘AR“E méthodologie aux professionnel.le.s de
l'accueil-hébergement-insertion (AHI)

R i et de l'addictologie afin qu’il puisse

accompagner la réduction du taba-
gisme chez les personnes accueillies,
avec le soutien du Fonds de lutte contre

les addictions;

La formation Précarité et Addiction lancée en 2017. Cette for-
mation-action a pour but d'éviter les ruptures de parcours et
d'accompagnement pour les personnes en situation de pré-
carité et nécessitant un suivi en addictologie. Pour ce faire, elle
permetlinterconnaissance entre les professionnel.le.s des sec-
teurs de la précarité et de l'addictologie ;

projet visant & améliorer 'accompagne-
ment des femmes en situation de grande précarité et d'addic-
tions et fréquentant les accueils de jour. Mené en partenariat
avec la Fédération Addiction et financé par le Fonds de Lutte
contre les Addictions, le projet a débuté en avril 2021;

Le projet Précarité Addiction, financé par le Fonds de lutte
contre les addictions et co-porté avec la Dihal ayant pour
objectif daméliorer I'état de santé psychique et physique des
personnes accompagnées et le recours aux soins spécialisées,
la fluidité du parcours global d’'insertion et réduire les non-re-
cours. Le projet se déploie sur 4 régions: lle-de-France, Nou-
velle-Aquitaine, Grand Est, Occitanie, et continue de s'étendre ;

La série de podcasts sur la réduction
des risques au service de l'accueil
inconditionnel produit avec le soutien
I eil de la Fondation de France, & retrouver

ﬂFﬂu sur le site de la FAS et en cours de diffu-
: sionavec les ASH ;

Laure Kuntzinger
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