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RAPPORT D’ACTIVITÉ 2021

MOBILISATION INTERFÉDÉRALE POUR LA REVALORISATION DU TRAVAIL SOCIAL

30 NOVEMBRE 2021
Mobilisation à Rennes devant 
la Préfecture de Région
Daniel Delaveau, 
président de la FAS Bretagne

	 �ª�"���!�Ú�F�x�k�§�T �§�¼�Ÿ�T �_�!�§�T �9�x�Ÿ�i�!�§�T ���!�T
mobilisation : 
- Lettre ouverte adressée aux organisateurs 
de la conférence sociale nationale, aux élus 	
locaux et représentants de l’État, signée par 
plus de 200 structures
- Mobilisations publiques en novembre 2021 
(Rennes, St Brieuc, Lorient) 

	 Communication : réalisation d’une 
courte vidéo et d’un encart presse pour 
sensibiliser le grand public et porter le 
plaidoyer pour un maintien de la qualité des 
soins, de l’accompagnement et des conditions 
de travail des salariés du secteur.

	 Mobilisation autour du projet de 
conférence sociale (début 2022) et des 
suites à donner après cette mobilisation 
pour intervenir sur les formations initiales 
et continues et travailler sur l’attractivité du 
secteur et des métiers du social, sensibiliser 
les plus jeunes afin de lutter contre les 
problèmes de recrutement, œuvrer pour la 
revalorisation salariale. 

Depuis novembre 2021, il y a une mobilisation historique des acteurs des métiers du social sur la 
question de la revalorisation du travail social : 
	 Constitution d’un groupe de travail réunissant à la fois les associations, les fédérations 	

et syndicats employeurs du secteur social et médico-social: ADEDOM, ADMR, ANMECS, 		
APF, CNAEMO, CNAPE, Croix Rouge Française, FAS, FEHAP, Fisaf, FNAT, NEXEM, UNA, 			 
Unapei, Uriopss.

SÉMINAIRE INTERRÉGIONAL DES FAS BRETAGNE ET PAYS DE LA LOIRE, ÉLUS ET SALARIÉS
Le 23 novembre 2021, se sont réunis les élus 
des deux bureaux et les salariés des FAS 
Bretagne et Pays de la Loire. L’objectif de 
cette rencontre est de faire le point sur les 
projets partagés et d’ouvrir les nouvelles 
perspectives.

Présentation de l’activité de formation de la 
FAS des Pays de la Loire afin de mettre en 
place une étude des besoins des adhérents 
Bretons pour qu’à terme, il y ait un catalogue 
de formation commun à nos deux fédérations.

Perspectives autour de 3 axes de la 
convention entre les 2 fédérations qui est 
à mettre à jour pour décembre 2021 : 
	 Projet de catalogue formation partagé
	 Journées d’études interrégionales
	 Baromètre des solidarités commun
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RENCONTRES DÉPARTEMENTALES
Depuis 2021, chaque trimestre est organisé une réunion avec les adhérents de chaque 
département. Elle est coanimée par la Fédération régionale et les référent.e.s de chacun des 
départements :

Ces rencontres ont pour objectifs de répondre au plus près des besoins des adhérents, 
d’échanger sur les pratiques, d’avoir une approche partenariale de territoire, de mieux se 
connaître entre acteurs de la solidarité, de l’hébergement, de l’insertion.
Par exemple, en Ille-et-Vilaine, ce travail collectif a permis la révision d’un appel à projets sur des 
places d’urgence, afin que celui-ci soit plus en adéquation avec les besoins du territoire.
Dans les Côtes d’Armor, les adhérents et leurs partenaires portent des projets à l’échelle du 
département, ils se mobilisent pour présenter leur activité costarmoricaine pendant le Congrès 
national de la FAS ou encore se mobilisent pour présenter le Baromètre des solidarités à la 
commission des solidarités du Conseil départemental et ainsi échanger avec les élus locaux.

ACCUEIL DU CONGRÈS NATIONAL
La FAS Bretagne a été retenue pour accueillir le congrès national de la Fédération.
Il se déroulera en deux actes, l’un en janvier 2022 en version dématérialisée et l’autre les 15 et 16 
juin 2022 au Couvent des Jacobins de Rennes.

Pour préparer ce temps fort de la Fédération, des ateliers ont été organisés auprès des 
adhérents afin de contribuer à la plateforme des revendications de la FAS à destination des 
candidats aux élections présidentielles : 
	 FAS 35 : 29 septembre 2021 - Les jeunes 
	 FAS 22 : 4 octobre 2021 - Hébergement Logement 
	 FAS 56 : 19 octobre 2021 - Santé et précarité 
	 FAS 29 : 20 octobre 2021 - Veille Sociale 

Les adhérents bretons se sont également mobilisés pour présenter leurs projets, innovations, 
activités au Village des initiatives et témoigner lors des tables rondes.
Rencontre avec Ouest France dans le cadre du congrès, avec le rédacteur en chef, François 
Xavier Lefranc, le rédac chef adjoint Philippe Boissonnat, le directeur départemental 35, Vincent 
Jarnigon et Céline Bardy, responsable France. Intéressé pour faire des reportages en amont du 
congrès, interview de Pascal Brice et tribune. Proposition de réaliser un sondage sur l’état de la 
pauvreté en France (Jérôme Fourquet de l’IFOP).
Pour lire la sélection des articles www.federationsolidarite.org/espace-presse-2022/congres-
2022-revue-de-presse/ 

délégué.e.s  départementaux 
de la fédération des acteurs de la solidarité Bretagne

2021

Olivier 
Bleuze 

Ille-et-Vilaine
(35)

Loïc 
Cauret 

Côtes d’Armor
(22)

Marie-Françoise 
Bocquet 

Ille-et-Vilaine 
(35)

Hervé  
Olagne
Finistère

(29)

Joëlle
Queguiner 

Finistère
(29)

Françoise 
Guillard

Morbihan 
(56)
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Rencontre avec la députée Christine Cloarec 
(26/04/21) : 
Échanges autour du schéma national 
d’accueil des demandeurs d’asile et 
d’intégration des réfugiés (SNADAR) et de sa 
déclinaison régionale.

Au sujet de la « Sortie de l’hiver », souhait que 
soit pris en compte l’accompagnement social 
dans les appels à projets de l’État, et que les 
politiques publiques se décloisonnent, qu’elles 
soient plus transversales. Les associations ont 
besoin de visibilité au long court. 
Le Service Public de l’Insertion et de l’Emploi 
(SPIE) doit impliquer les associations dans sa 
mise en œuvre. Plaidoyer pour que la garantie 
jeunes soit universelle. 
Il y a un projet de loi sur la mise en place de 
« territoires zéro non recours ».

Contribution à un groupe de travail avec la 
CRESS de Bretagne sur les « démarches de 
progrès » au sein de nos structures.  

Conseil régional de Bretagne 
Partenaire important de la FAS Bretagne, le 
Conseil régional Bretagne soutien de longue 
date les activités de la Fédération et notamment 
le Baromètre des solidarités édité depuis 2 ans.

Lénaïc Brièro a été nommée à la lutte contre 
la pauvreté pour mettre en place un plan de 
refus de la misère et de la précarité à l’échelle 
régionale. Très intéressée par la démarche 
de SEVE emploi et la question des droits 
culturels, elle nous a sollicité pour renforcer nos 
coopérations dans cette lutte. 
Le Conseil régional a contribué à la journée du 
refus de la misère le 17/10/21.

En projet :
- La mise en place de 14 commissions 
territorialisées emploi/formation/insertion au 
niveau régional, auxquelles la FAS pourrait 

contribuer.
- La possibilité de présenter le Baromètre 
des solidarités au bureau exécutif du Conseil 
régional et pourquoi pas organiser une journée 
régionale en partenariat.
- La mise en place d’une action en faveur de 
l’accès aux droits culturels des personnes en 
situation de précarité.

Addictions France 
Ils sont intéressés par l’activité de la FAS.
Ils interviennent en CHRS (Quimper et St Brieuc).
Ils sont partenaires du dispositif « Un chez soi 
d’abord » à St Brieuc en coordination avec 
ADALEA et AMISEP (adhérents FAS).

En Bretagne, ils gèrent : 
- 1 centre d’accueil et d’accompagnement 
à la réduction des risques pour usagers de 
drogues (CAARUD), qui est un établissement 
médico-social destiné à accueillir des usagers 
de drogues
- 2 centres de soins, d’accompagnement et 
de prévention en addictologie (CSAPA), qui est 
une structure ayant pour mission d’assurer 
les actions de prévention et de soins aux 
personnes atteintes d’addiction à des produits 
(drogues, alcool) ou des comportements (jeux, 
sexe, troubles alimentaires...).

En projet :
- Accompagnement à l’usage de la plateforme 
de l’inclusion,
- Information sur le fonctionnement du CRPA, 
pour mobiliser des usagers.

Rencontres bailleurs sociaux 
ARO HLM, Action Logement, Néotoa, Finistère 
Habitat, pour envisager la mise en place d’une 
journée régionale en 2023 autour de la question 
du logement. 
Cette journée serait coorganisée avec la FAS 
des Pays de la Loire et mobiliserait notamment 
les collectivités locales sur ce sujet.

PLAIDOYER ET RELATIONS PARTENARIALES
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L’ORGANISATION DE LA FÉDÉRATION DES ACTEURS DE LA SOLIDARITÉ BRETAGNE

LES MEMBRES DU BUREAU

Olivier 
Bleuze 

Secrétaire et codélégué 
départemental (35)

Loïc 
Cauret 

Délégué départemental (22)

Marie-Françoise 
Bocquet 

Trésorière codéléguée 
départementale (35)

Joëlle
Queguiner 

Codéléguée départementale (29)

Françoise 
Guillard

Vice-présidente co déléguée 
départementale (56)

Daniel 
Delaveau

Président (35)

Marion 
Maury

Membre (29)

Lionel 
Bras

Membre (22)

Jean
De Legge

Membre (35)

la gouvernance élue
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Marie-Françoise 
Bocquet 

Trésorière et co déléguée 
départementale (35)

RÉ
ÉLU

Daniel 
Delaveau

Président (35)

Marie-France
Bommert

Vice-présidente (35)

N
O

UVEL ÉLU

Bernard
Hennequin

Membre (35)

Albert 
Le Palud

Membre (35)

Christiane 
Guillouzou

Membre (35)

Jean
De Legge

Membre (35)

N
O

UV

ELL
E ÉLUE

Véronique
Corbel

Membre (22)

N
O

UVEL ÉLU

Loïc 
Cauret 

Délégué départemental (22)

N
O

UVEL ÉLU

Lionel 
Bras

Membre (22)

Philippe 
Porteu

Membre (35)

Bruno
Mory

Membre (56)

Olivier 
Bleuze 

Sécrétaire et co délégué 
départemental (35)

Françoise 
Guillard

Vice-présidente et co 
déléguée départementale (56)

N
O

UVELLE ÉLUE

Sophie 
Lambert

Membre (35)

RÉ

ÉLU

Christophe 
Guinche

Membre (35)

N
O

UVELLE ÉLUE

Maëlle 
Daniaud

Membre (35)

Stéphanie 
Genetay

Membre (22)

N
O

UVELLE ÉLUE

Dominique 
Feurgard

Membre (22)

N
O

UVEL ÉLU

Vincent 
Belier

Membre (35)

Hervé 
Olagne

Co délégué 
départemental (29)

Gabriel  
Cerclier

Membre (56)

Joëlle
Queguiner 

Co déléguée départementale 
                   (29) 

RÉ

ÉLUE

Marion 
Maury

Membre (29)

Frédéric 
Le Poul

Membre (56)

Collège 
bénévoles

Collège 
cadres
salariés

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION



La dirigeance salariée

VALÉRIE HAMDI
Déléguée régionale

PIERRE-YVES L’HER
Chef de projet emploi, 
formateur SEVE Emploi

CLIO GOERENDT
Assistante administrative

CÉLIA LETURQUE
Animatrice régionale  

SEVE Emploi

SYLVIE JOLIVOT
Chargée de mission  
participation / santé

PIERRE-YVES L’HER 
Chef de projet emploi 
et formateur SEVE Emploi 

Après une année au sein de la 
Fédération au poste de chef de 

projet emploi - animateur régional 
SEVE Emploi, Pierre-Yves a évolué vers le poste de chef 
de projet emploi – formateur depuis janvier 2021.

À ce titre, il assure des missions de :
 	 Animation auprès des adhérents portant 	

	 des dispositifs emploi (commission emploi-	
	 iae, lettre d’information…)

	 Gestion de projets en relation avec 		
	 les réseaux de l’insertion par l’activité 	
	 économique

	 Formation en médiation active vers 		
	 l’emploi programme SEVE Emploi ; 		
	 formation sur la gestion des addictions – 	
	 programme addictions-précarité (IREPS/ARS)

Du nouveau dans l’équipe !

CÉLIA LETURQUE 
Animatrice régionale 
SEVE Emploi 

Après 3 années en gestion de 
projets marketing au sein d’un 

groupe hôtelier, elle souhaite mettre 
à profit ses compétences au service de projets à 
impact social. En 2018 elle trouve sa place dans 
le champ de l’économie sociale et solidaire et 
rejoint une structure d’insertion par l’activité 
économique, « Carton Plein » à Paris, où de 2018 à 
2021, elle pilote la création et la mise en œuvre du 
pôle de formation spécialisé dans la cyclo-logistique 
(livraison et transport de marchandises en vélo-
cargos à assistance électrique) et dédié en priorité 
aux personnes dites éloignées de l’emploi.

Forte de cette première expérience, notamment en 
contribuant à la mise en place de solutions concrètes 
et locales visant à connecter plus largement les 
acteurs de l’IAE et les entreprises, elle a rejoint 
l’équipe de la FAS Bretagne en avril 2021 pour piloter 
l’essaimage du programme SEVE Emploi au niveau 
régional et accompagner le réseau de structures 
engagées dans le dispositif en faveur de l’emploi 
durable pour toutes et tous.
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22000 SAINT-BRIEUC

Valérie Hamdi
Déléguée régionale
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