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wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ όC!{ύ ς ƭŀ C!{ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Υ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ 

bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ς ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ όC!ύΣ ŎƻπǇƻǊǘŜǳǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ a!!!ΩŜƭƭŜǎΣ 

ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘŜ [ǳǧŜ /ƻƴǘǊŜ ƭŜǎ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ όC[/!ύ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ ǎŀƴǎ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǳŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƛƻƴǎ Ǉǳ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴ 

ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ пп ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ LƴǎŜǊǝƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ ό!ILπ[ύ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞΦ 

{ƛ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǇŜǊƳŜǧŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł 

ŎƘŀŎǳƴΦŜΣ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ пп ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŀ ǇƻǎǘǳǊŜΣ όǎŜύ ƭƛōŞǊŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻũǊŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƛǎŞΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Ł Ƴŀƭ 

ƭŜΦƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ 

 

9ƴŬƴΣ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊΦ [ŜǳǊǎ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘΦŜΦǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŜǇǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ŞǘǳŘƛŞ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 
5Ŝ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭƛŞŜ ŀǳ /h±L5 мф ŀ 

ŜȄŀŎŜǊōŞ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ C!{ 

ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘΩǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ŎŜǳȄπŎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŀƛǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ 

ǎΩŀǾŞǊŀƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ ƴŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǇƻǎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳȄ 

ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜκŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴόǎύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŬƭŜǎ ŀŎǝǾŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ 

Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

{ƛ ƭŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

9ǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΦ 

!Ŭƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƛƴ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ǎŜƳōƭŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł 

ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŀ C!{ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ 

ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƻǇŞǊŜǊΦ 5Ŝ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŞƳŜǊƎŞΣ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜǎΣ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΣ ǇŀǊǳŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ 

ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ŘƻƴŎ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ 

Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜΣ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[Φ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζtǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

η Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƛŎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ŘƻƴŎ ǾƛǎŞ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ Ł по ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ όпп ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎύ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ 
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[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ǘŀōŀŎΣ ƭΩŀƭŎƻƻƭ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƴƴŀōƛǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƴŘƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŬƴŀƭΣ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳǎ ǎŜƭƻƴ ǉǳŀǘǊŜ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ  

ü !ȄŜ м Υ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ  

ü !ȄŜн Υ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŎǊŞŞǎ ƻǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ  

ü !ȄŜ о Υ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ  

ü !ȄŜ п Υ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ 

!ƛƴǎƛ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŀƛǘπƛƭ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎƻƛƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 

Ŝǘ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Τ ŜƴŬƴΣ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴƻƴπǊŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 

Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ 

 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ 

ŀŬƴ ŘΩŜƴ ǝǊŜǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴƛǝŞŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ILπ[Φ 

Lƭ ǎŜ ŘŞŎƻǳǇŜǊŀ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŜǎ Υ  

ü aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ  

ü .ƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ς ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ п ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ  

ü !ƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

/Ŝ ōƛƭŀƴ ŀƳōƛǝƻƴƴŜ ŜƴŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǾƻƛǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǉǳƛ ȅ ǆǳǾǊŜƴǘΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜǊǾƛǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜΦ 
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tŀǊǘƛŜ м Υ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 

 

[ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ C!{ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ C!{ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀŎǘŜǳǊ ŎƭŞ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ Řŝǎ 

ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ1Σ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭŜ 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ2 όC!{ύΦ ¢şǘŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ŦŞŘŝǊŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ флл ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŀ C!{ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǘƻǳǘŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ƭϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 

Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ [ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŜȄŜǊŎŜǊ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ tƻǳǾƻƛǊǎ tǳōƭƛŎǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ C!{ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ōǳǘǎΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǉǳϥŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊΣ ŘŜ Υ 

ü ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇƭǳǎπǾŀƭǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ 

ü ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀƛƴǎƛ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭϥŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΣ 

ü ŦŞŘŞǊŜǊ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΣ ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŜƴǘǊŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ 

ü ŦŀƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄŎƭǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭϥŀŎǝƻƴ 

ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ Ŝƴ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘşǘŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŀ C!{ bŀǝƻƴŀƭŜ ŀƎƛǘ ŘƻƴŎ Ł ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ C!{ bŀǝƻƴŀƭŜ ŀ ƳŜƴŞ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ   

ü !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŎǊŞŀǝƻƴ 

Řϥƻǳǝƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴǎ ΦΦΦ ύ ς ǾƻƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ C!{ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ü !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛΣ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 

ü hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 

ü ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ü hǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜǎ /htL[ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ς ǾƻƛǊ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ü wŞŘƛƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ 

ü /ǊŞŜǊ Ŝǘκƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ  ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ό9ǘŀǘ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ C[/!Σ ŜǘŎΦ ύ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ 

ü wŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όwŞŘŀŎǝƻƴ ōƛƭŀƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŭƴŀƭ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞΣ 

ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀōƭŜǎύΦ 

[Ŝǎ CŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ  

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ C!{ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ мо C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ Υ  

ü wŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ  

ü wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ  

ü !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ƻǳǝƭƭŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ  

ü CŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ  

ü LƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ü tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ  

ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ü ;ƭƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻƴ .ǳǊŜŀǳΣ ƴƻƳƳŜǊ ǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ п C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Řŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜǧǊŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧƻƛƴǘŜǎ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ  ƭŀ C!{ DǊŀƴŘπ9ǎǘ3Σ ƭŀ C!{ LƭŜπŘŜπ

CǊŀƴŎŜ4Σ ƭŀ C!{ hŎŎƛǘŀƴƛŜ5Σ ƭŀ C!{ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ6Σ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǳǊŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǎŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜǎ 

C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ł Υ 

ü LŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ōƛƴƾƳŜǎ !ILκ ŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ 

ǇŀǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

ü hǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Υ 

¶ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ 

 
3 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜΦƻǊƎκǊŜƎƛƻƴǎκƎǊŀƴŘπŜǎǘκ 
4 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜΦƻǊƎκǊŜƎƛƻƴǎκƛƭŜπŘŜπŦǊŀƴŎŜκ 
5 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜΦƻǊƎκǊŜƎƛƻƴǎκƻŎŎƛǘŀƴƛŜκ 
6 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜΦƻǊƎκǊŜƎƛƻƴǎκƴƻǳǾŜƭƭŜπŀǉǳƛǘŀƛƴŜκ 



 
 

 
 

у 
 

 

¶ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜϊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦΣ 

¶ [Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 

¶ [ϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ 

¶ [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ 

ü /ƻπŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Υ 

¶ [Ŝ ƭƛǎǝƴƎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ 

¶ [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΣ 

¶ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ 

¶ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ 

¶ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ όŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎύΦ 

ü !ǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ 

ü hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ  

ü 9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ 

ü ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜκƭŀ ŘŞƭŞƎǳŞΦŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎΣ 

ü tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ CŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ 

ü {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ƅŞŎƘŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ 

ü wŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

C!{ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ü ±ŀƭƛŘŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ü wŞŘƛƎŜǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 

ü wŞŘƛƎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ  

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ7Σ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŞǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŞǎŜŀǳ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜΦǊŜΦǎ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎΣ ŀǾŜŎ урл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл ŀŘƘŞǊŜƴǘΦŜΦǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦƭŜΦǎ όƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴΦƴŜΦǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦǎŜǎΦ ǎƻŎƛŀǳȄΦŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎƻƛƴΣ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ όw5wύΦ 

 
7 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŘŜǊŀǝƻƴŀŘŘƛŎǝƻƴΦŦǊκǉǳƛπǎƻƳƳŜǎπƴƻǳǎκ 



 
 

 
 

ф 
 

 

tƻǳǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Υ ŜƭƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŞǎΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛǎƻƭŞŜ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Υ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘǊƻƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ Τ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ 

!ƛƴǎƛ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳΩƻƴǘ Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

ü tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ όŎƻπǊŞŘŀŎǝƻƴΣ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύ 

ü hǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊπŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ  

ü !ǎǎǳǊŜǊ ƭϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ !ILπ[ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

ü /ƻπƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ 

ü /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŀǾŜŎ ƭϥŀǇǇǳƛ ŘŜǎ 5ŞƭŞƎǳŞǎ Řϥ¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ 

9ƴŬƴΣ по ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!IL ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 

ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƛƴŎƭǳŀƛǘΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ нп лллϵ Şǘŀƛǘ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎΣ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŦǊŀƛǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/Ŝǎ по ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

Lƴ ŬƴŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ пп ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ 

ŘŜ мн Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ŘŜ мп Ł му Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ8 Υ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ό/I¦ύΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό/Iw{ύΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎΣ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ό!/¢ύΣ ƭƛǘǎ ƘŀƭǘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό[I{{ύΣ ŜǘŎΦ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

/Ŝǎ пп ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎƻƘƻǊǘŜǎΣ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘΩǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞōǳǘŀƴǘ Ŝƴ нлннΣ ǇƻǳǊ ƭŀ нƴŘŜ Ŝƴ нлноΦ 

bƻǘƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŞǎ Ŝǘ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 

 
8 ±ƻƛǊ ǇŀǊǝŜ о ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ  



 
 

 
 

мл 
 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘπ9ǎǘ Υ  

bƻƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴκŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

!ƴƴŞŜ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 

aƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

!a[L нлнн όǊŜǇƻǊǘ нлноκнлнпύ tŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ όнύ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ω9ǘŀƎŜ нлнн /I¦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {¦w{h нлнн {ŜǊǾƛŎŜ !ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ  

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƴǘǊŀƛŘŜ [Ŝ 

wŜƭŀƛǎ 

нлнн tŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ 

[Ŝ wŜƴƻǳǾŜŀǳ нлнн /Iw{ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  

CŞŘŞǊŀǝƻƴ aŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭ 

όCa{ύ 

нлно /Iw{ .ŜƭƭƛŀǊŘ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

όŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ 

ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜύ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƛǘŞ π 

/!wL¢!{ 

нлно /Iw{ [Ω!ōǊƛ Ŝǘ tŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ 

/Iw{ Υ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ƛǎƻƭŞǎΣ  

tŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ 

[Ω!ōǊƛ нлно /Iw{ Ŝǘ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀŎŎǳŜƛƭ /Iw{ Υ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀŎŎǳŜƛƭ Υ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

WŀƳŀƛǎ ǎŜǳƭ нлно !/¢ Ŝǘ [I{{ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 

![9h{ нлно [ƛǘǎ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ aŞŘƛŎŀƭƛǎŞǎ 

ό[!aύΣ !/¢ Ŝǘ [I{{ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 



 
 

 
 

мм 
 

 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ όōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Υ  

bƻƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴκŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

!ƴƴŞŜ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 

aƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ό/!{±tύ 

нлнн όǊŜǇƻǊǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ 

нлно Ŝǘ нлнпύ 

aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 

WƻƘƴǎƻƴ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ тр ό/!{tύ 

нлнн {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

!ƭƭŜǊ ǾŜǊǎ Ŝƴ ǊǳŜΣ  

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ 

9v¦![L{ нлнн /I¦ tŀƭƳŀ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

DǊƻǳǇŜ {h{ нлнн /I¦ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

IƾǘŜƭ ǎƻŎƛŀƭ фо нлнн /Iw{ ς DƛǘŜ ŘŜ /ƻǳǊōƻƴ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

όǇǳōƭƛŎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘύ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƧŜǳƴŜǎǎŜ нлнн /Iw{ WǳƭŜǎ ±ŀƭƭŝǎ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Řƛũǳǎ 

9v¦![L{ 
нлно 

 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ aŜŀǳȄ 

ό!5Wύ  όaƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ƭŀ 

ƴǳƛǘ Υ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

!ŎŎǳŜƛƭΣ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜ Ł 

ǾƻŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

[ŀ aŀƛƴ ¢ŜƴŘǳŜ нлно /I¦ 9ǊƴŜǎǘ {ŀǾŀǊǘ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

όŦŜƳƳŜǎ ǎŜǳƭŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŦŜƳƳŜǎ ŀǾŜŎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ Ł ōŜǎƻƛƴǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜ 

ǎŜǳƭŜύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭ 

9aa!«{ нлно 

 

/I¦ Ŝǘ tŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

tŀǊŀȅ ±ƛŜƛƭƭŜ tƻǎǘŜ 

/I¦ Υ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

όŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎύ 

tŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ 



 
 

 
 

мн 
 

 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ фо ό/!{tύ 

нлно /I¦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

DǊƻǳǇŜ {h{ нлно 

/I¦ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Řƛũǳǎ 

όŀŎŎǳŜƛƭ ŦŜƳƳŜǎύΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

/Iw{ wƻǎŀ tŀǊƪǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

όǇǳōƭƛŎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘύ 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Υ  

bƻƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴκŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

!ƴƴŞŜ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 

aƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

[Ŝ [ƛŜƴ нлнн  /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ 

ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ό/!¦tύ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ƳƛǎŜ Ł 

ƭΩŀōǊƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭ όŘǳǊŞŜ ƭƛƳƛǘŞŜύ 

DǊƻǳǇŜ {h{ нлнн /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

ζ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ η 

!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ 

ǎƻǳǎ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ 

DǊƻǳǇŜ {h{ нлнн /I¦ 5ƻƳŜǊŎǉ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

![ tǊŀŘƻ нлнн 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ tŀǊŎƻǳǊǎ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  

IŀƭǘŜ оо нлнн IŀƭǘŜ ŘŜ ƴǳƛǘ aƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

aŀƛǎƻƴ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ нлно /Iw{ aƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ 

ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞ 

¢ǊŜƳǇƭƛƴ мт нлно /Iw{ Ŝǘ aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎ /Iw{ Υ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎ Υ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŞǊŜƴƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 

{!C95 нп нлно /Iw{ Ŝǘ aŀƛǎƻƴ wŜƭŀƛǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  



 
 

 
 

мо 
 

 

aŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎ Υ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ  

aW/ aƻǎŀƠǉǳŜ нлно {ŜǊǾƛŎŜ !L[9{ ό/Iw{ Ŝǘ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊύ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Řƛũǳǎ Ŝƴ 

/Iw{Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭΣ 

!ŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tŞǊƛƎƻǳǊŘƛƴŜ 

ŘΩ!Ŏǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ǎǳǊ ƭΩ9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ό!t!w9ύ 

нлно /Iw{ Ŝǘ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ όI¦ύ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ  

bƻƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴκŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

!ƴƴŞŜ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 

aƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŀǘŀƭŀƴŜ 

ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ [ƛŀƛǎƻƴ 

ό!/![ύ 

нлнн  /Iw{ !ǊŎπŜƴπŎƛŜƭ π 

LƴǎŜǊǝƻƴ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ  

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ  

!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŦŜƳƳŜǎ 

ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

!5!D9{ нлнн /Iw{ ƛƴǎŜǊǝƻƴ w9D!Lb !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǘ Ŝƴ 

Řƛũǳǎ 

[! ¢w!±9w{9 нлнн /Iw{ ¸ǾƻƴƴŜǎ aŀƭȊŀŎ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

9{t9[L5h нлнн /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ό/I¦{ύ IƻŎƘŜ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

όол ǇƭŀŎŜǎύΣ ŘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ όмр ǇƭŀŎŜǎύΣ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ όмр ǇƭŀŎŜǎύ Ŝǘ 

Ŝƴ Řƛũǳǎ όул ǇƭŀŎŜǎύ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ό{9tύ 

нлнн /I¦ [Ω9ǘŀǇŜ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ  

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

!ƛŘŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ 

!ƭōƛƎŜƻƛǎ 

нлно /Iw{ [Ŝ /ƻƭƛōǊƛ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

//!{ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ нлно /Iw{ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ƭƭŞŜǎ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ !ŎŎǳŜƛƭ 

ǳǊƎŜƴŎŜ CŜƳƳŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ!ƛŘŜ 

нлно /Iw{ ŘŜ bŀǊōƻƴƴŜ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 



 
 

 
 

мп 
 

 

ŀǳȄ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

CŀƳƛƭƭŜǎ ό!5!CCύ 

//!{ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ς {L!h 

ом 

нлно 9ǉǳƛǇŜ aƻōƛƭŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό9a{{ύ 

!ƭƭŜǊ ǾŜǊǎ Ŝƴ ǊǳŜΣ  

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

!ŎŎǳŜƛƭ aƻƴǘŀǳǊƛƻƭ нлно !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ !ŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ п ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  

ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΣ  

ü !Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ  

ü 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎΣ  

ü !Ŏǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ Ł Υ 

ü 5ŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭǳƛ şǘǊŜ 

ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳōǎǝǘǳŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǇǊŝǎ 

Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŜΦƭŀ ŎƘŀǊƎŞΦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 

ü tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 

ü /ƻƴŎŜǊǘŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ό/±{Σ /!ΦΦΦύ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύΣ 

ü <ǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜΦƭŀ ŎƘŀǊƎŞΦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ όƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴύΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ 

tŀǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ 

ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦǎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦŀƭŜǎΣ ƛƴŬǊƳƛŜǊΦŜǎΣ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǾŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ƳŀƛǘǊŜΦǎǎŜΦǎ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΣ ŜǘŎΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

bƻǘƻƴǎ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

ü [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ нпƪϵ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŘŞŘƛŞŜύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƻǳ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ  

ü [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ  

ü [Ŝǎ 5ŞƭŞƎǳŞΦŜΦǎ ŘΩ¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ  

ü [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ  

ü [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ C!{ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ 



 
 

 
 

мр 
 

 

!ǳπŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎŜǳƭ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ 

 

tƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜΦƭŀ ŎƘŀǊƎŞΦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘǳΦŘŜ ƭŀ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ό5ŞƭŞƎǳŞΦŜ ŘΩ¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ς 5¦wύΣ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳΦŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ C!{ bŀǝƻƴŀƭŜΦ 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜΦƭŀ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜΦƭŀ ŎƘŀǊƎŞΦŜ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ 

Ł ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ƻǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŜƴǘǊŜ 

ǇŀƛǊŜǎΣ ƭŜΦƭŀ ŎƘŀǊƎŞΦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ŀƴƛƳŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ /htL[ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Ŝǘκƻǳ 

Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦŜΦǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ όŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴύΦ 

/Ŝǎ /htL[ǎ9 ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ όǎƻƛǘ ŘŜǳȄ /htL[ǎ ǇŀǊ ŎƻƘƻǊǘŜύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł 

ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ōƛƭŀƴǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

9ƴ ǇŀǊǊŀƭƭŝƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ǘŜƴǳ ŘŜǎ /htL[ǎ Řƛǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ10Σ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ 

ǇŀǊ ŀƴ όǎƻƛǘ ŘŜǳȄ /htL[ǎ ǇŀǊ ŎƻƘƻǊǘŜύΦ 

/ŜǳȄπŎƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ǾǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭǎ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦŜΦǎ ŘŜǎ !w{Σ ŘŜǎ 5w99¢{Σ ŘŜ ƭŀ /t!aΣ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƻǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όǾƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǇŀǊ ŜȄΦύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦŜΦǎ ŘŜǎ CŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ 

όƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 5ŞƭŞƎǳŞŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ C!{ Ŝǘ ƭŜǎ 5¦w ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴύΦ 

 

 

 
9 ±ƻƛǊ ƭƛǾǊŀōƭŜ ζ .ƛƭŀƴǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ η 
10 ±ƻƛǊ ƭƛǾǊŀōƭŜ ζ .ƛƭŀƴǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎ η 



 
 

 
 

мс 
 

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ C!{ bŀǝƻƴŀƭŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ 

/Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǊŘǊŜǎ Υ  

ü ¦ƴ /htL[ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦŜΦǎ ŘŜǎ C!{ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ hǊƎŀƴƛǎŞǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ /htL[ǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŞǘŀǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŎǊƻƛǎŞŜΣ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ /htL[ ƻƴǘ ǇǳΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞŜǎΣ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƛŎƛΦ 

ü ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŀ C!{ 

bŀǝƻƴŀƭŜΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƛǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǎΩŀǧŀŎƘŀƴǘ 

Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƳŜǧŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ Lƭ 

ǾŜƴŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎκŘǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜόǎύΦ  

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ł ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŜƴƧŜǳ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ǎƻƛƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǉǳƛ 

ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΦ  

bƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ōƛƴƾƳŜ !ILπŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ŘŜǾŀƛǘ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ C!{ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ 

!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ IŀǳǘπŘŜπCǊŀƴŎŜƻǳ ŜƴŎƻǊŜ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎΦ  

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦŜΦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŀƴǘ !IL ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ƛƴŎŀǊƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŎŜƭŀ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 



 
 

 
 

мт 
 

 

ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƻƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞΦŜΦǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦŜΦǎ ƛƴŎŀǊƴŀƴǘ ŎŜ ōƛƴƾƳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 

ŎŜƭǳƛ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŜƛƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΦŜΦ [Ŝ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǎπŜũŜŎǝŦ ǎƻƴǘ ƭŞƎƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ 

Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ζ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ηΣ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǎǳōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝƭŀ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ η ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ {ŞƎǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƻǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘǎΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŘŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ Ŧǳǘ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀ ŘƻƴŎ ǇǳΣ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎƻƴǎ ŎƛπŀǇǊŝǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ 

ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜǎΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ 

ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ н ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŧǳǘ ǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Şǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇŜƭ Υ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŞƎŀƭ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŜƴǘǊŀƛƴŀƛǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ 

Ŝǘ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴΦ /Ŝǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴƧŜǳ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŦŀƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜŀƛŜƴǘ ǳƴŜ 

ǘǊŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǎΩŀƧǳǎǘŜǊ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŞǘŀȅŞŜǎ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

Ŝǘ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƭƭŜǎπ

ƳşƳŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ ŘŜǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ Ŝǘ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ƴƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇƻƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǾƛǎŞŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ όƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜύ Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Řŝǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŘŜǎ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ όw5wΣ ǾŀǇŜΣ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ bŀƭƻȄƻƴŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 



 
 

 
 

му 
 

 

ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛ ηΣ ŜǘŎΦ LŎƛΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ 

Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ŞǘŀȅŀƎŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƛƭǎΦŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƴŘƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

ŀǇǇǳȅƻƴǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ όŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǳǝƭƛǎŜǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘύ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎπŀŎǝƻƴǎ11 ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǎŜǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ  

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

/ƘŀǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞΦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳΦŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ 

ŜƭƭŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƘƻǊǘŜΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ 

ŎƘŀǉǳŜ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Şǘŀƛǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎǳǊ мн Ƴƻƛǎ όǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊŞ ŜƴǘǊŜ мп Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ŎƻƘƻǊǘŜ Ŝǘ мт Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜύΣ ǎƻƛǘ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

ü wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ  

ü wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦΣ  

ü wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ς ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎƛōƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ  

ü LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ŎƛōƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜƳƳŜƴǘ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ōƛƴƾƳŜ !ILπŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ 

ü LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 

ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

ü tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C!{12Σ  

 
11 ±ƻƛǊ ƭƛǾǊŀōƭŜ ζ CƛŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ η 
12 ±ƻƛǊ ƭƛǾǊŀōƭŜ ζ !ŶŎƘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƅȅŜǊǎ η 



 
 

 
 

мф 
 

 

ü tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ13Σ  

ü vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ14Σ  

ü DǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ15Σ  

ü DǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ16Σ  

ü 5ƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

5ŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜƴŘǳΦŜΦǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŧǳǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

ü 9ƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ C!{ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜΦƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ 

ü wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ όǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴύ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ  

ü hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭΣ  

ü 9ƴǘǊŜǝŜƴπǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ü /ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ  

ü /ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ  

ü 9ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΣ  

ü tŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŀ ƳƛƴƛƳŀ п 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǇŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜύ Ŝǘ ǳƴŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ όƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜύΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŘǳǊŞ ŜƴǘǊŜ ѹ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ѻ ŘΩƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ƭŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ 

ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ17Φ Lƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǾŀƭƛŘŜƴǘ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜƴǳ18Φ 

5ŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝǘ ǊŞŀƧǳǎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /htL[ǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ  

/Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ19 ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

ü [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ  

ü ¦ƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ  

ü [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ  

ü [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ  

 
13 ±ƻƛǊ ƭƛǾǊŀōƭŜ ζ !ŶŎƘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƅȅŜǊǎ η 
14 ±ƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ м ς ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
15 ±ƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ н ς ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ 
16 ±ƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ о ς ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ 
17 bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
18 ±ƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ п ς ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
19 ±ƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ р ς ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 



 
 

 
 

нл 
 

 

ü [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ  

ü [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 

 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ пп Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ пп Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻƛǘ нл Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ Ƴŀƛ нлнн όŎƻƘƻǊǘŜ мύ Ŝǘ нп Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ 

ƳŀǊǎ нлно όŎƻƘƻǊǘŜ нύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

aŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ŝƴ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ü 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ  

ü aƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ŘŜǎ 

ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ 

ü aŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴΣ  

ü 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƭƛƴǎ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[Σ  

ü 5ŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ  

ü /ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ όƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŜǘŎΦύΣ Ŝǘ ǎǳǊ 

ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ όŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!IL ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  LƭǎΦŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΦ  

/Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Υ  

π wŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ζ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩŞǘŀǇŜǎ η Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŀƛŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ  

π tƻƛƴǘǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ  

π hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ  

π hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ /htL[ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊŜǎΦ 



 
 

 
 

нм 
 

 

9ƴ ǇŀǊǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ /htL[{ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƴƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ƴŀƛǎ Řƻƴƴŀƴǘ Ł ǾƻƛǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Υ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ20Σ ǘǊŀƳŜ ŘŜ ōƛƭŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ21Σ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŬŎƘŜǎπŀŎǝƻƴǎΦ ¦ƴ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нпƪϵ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƎǳƛŘŞ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŝǘ ƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞΣ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎΣ 

ŘǳƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀōƭŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳǎ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

bƻǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ƴΩŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞǇƭƻȅŞΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 

Řƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

  

 
20 ±ƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ с ς ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ 
21 ±ƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ т ς ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ōƛƭŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ 



 
 

 
 

нн 
 

 

tŀǊǘƛŜ н Υ .ƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ

[ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ŀƎƛǊ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ п ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ  

мΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ  

нΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ 

оΦ [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[Σ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ  

пΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘκƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎΦ 

bƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƛŎƛ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ пп ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ǇŀǊ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

!ȄŜ м π [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Υ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

 

!Ŭƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ /Ŝǘ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎΣ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀȄŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻōǎŜǊǾŜƴǘΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǊŞǝŎŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎǊŀƛƴǘŜǎΣ ŘŜ ǇŜǳǊΣ 

ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ 

ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ς ƴƻǘƻƴǎ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ŎƻƘƻǊǘŜΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǘŀǊŘŞ Ł ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ǝǊŞ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƻƘƻǊǘŜ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŀƎƛ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 

 

! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Υ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎΣ ƭŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ 

Ŝƴ ŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎƻƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ ŜǘŎΦ /Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŎŀŘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŦŀƛōƭŜ ǾƻƛǊŜ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ tŜǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞΦŜΦǎ ƻǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎΦŞΦǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞŜǎ ŀǳȄ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 

ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜ ōŀǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 
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ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ όŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ нƴŘŜ ŎƻƘƻǊǘŜύΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎΣ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘǎ 

Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 

/Ŝǎ мŝǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ 9ƴ 

ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ22 ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ Ŝǘ ǾƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŞǎΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Υ ƭŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘŞǊƻǳƭŞπǘȅǇŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ŀƧǳǎǘŞ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘ ŜƴƧŜǳΦ Lƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

9ƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ 

ǎƻƭƛŘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ Lƭ Ŝƴ ŀƭƭŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ о ŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 

ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ƻǳ Ł ƭŀ ƴƻǝƻƴ 

ƳşƳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ23 ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŜƭŀ ŀ ƻǇŞǊŞ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƭŎƻƻƭƻπŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǊŞƅŜȄƛŦ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŎƻƴŬǎǉǳŜǊ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ł 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Ŝǘ 

ŀǩǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎΦ 9ƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

ŜȄǇǊƛƳŜǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ Řǳ Ŧŀƛǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

ü 9ũŜǘǎ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜǎΣ  

ü CŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ  

ü wŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦŜΦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ  

ü [ŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜΣ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ŝǘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜǎΦ  

9ƴŬƴΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ 

 
22 ±ƻƛǊ ƭƛǾǊŀōƭŜ ζ !ŶŎƘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƅȅŜǊǎ η 
23 ±ƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ у Υ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 



 
 

 
 

нп 
 

 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǉǳƛ ǝŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ тлл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ24 

ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΦǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[Σ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

ƭΩŜƴǝŝǊŜǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴΦŜΦǎ ŎƘŜŦΦŦŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭǎΦŜƭƭŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 

ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ул҈ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ тр҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ 

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ 

ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞΦŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΦ 5Ŝ 

ŦŀƛǘΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ILπ[Σ 

ŎŜƭƭŜπŎƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŎŀǊƴŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƻƘƻǊǘŜΣ ƭŜǎ 

ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ŦƻǊǘΦŜΦǎ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘύΣ ƻƴǘ Ǉǳ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ōŞƴŞŬǉǳŜΦ  

{Ωƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΣ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ /Ŝ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾŞŎǳ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴƛǝŀƭŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǾŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ǉǳƛ ƴΩǆǳǾǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ ƳşƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Ǉŀǎ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎΣ ƴƛ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŀǳ ǾŞŎǳ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ǉǳΩƛƭ ƻǳ ŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŀǾƻƛǊ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜΣ ǎΩƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ŀǳ ƎǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ 

ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ όŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘύΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻǳ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όD!ttύ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ 

ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘκƻǳ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘΩŜƳōƭŞŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ 

 
24 tǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Υ рмт ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ мтф ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ 
ƭŜ C[/! 



 
 

 
 

нр 
 

 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ 

ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞǎ ς ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭŜǎ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ 

Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻǳǝƭƭŀƎŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ LŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ [ΩŜƴƧŜǳ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ Ŝƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘƛǘŜǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ü DŜǎǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ŝǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ  

ü [ƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻǘǊŀǳƳŀ Ŝǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ  

ü {ŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳƛŎƛŘŀƛǊŜǎΣ  

ü /ƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ  

ü CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ  

ü /ƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴƴŜƭΣ  

ü 9ǘŎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ǎƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ƭŜǾƛŜǊΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƴǝŎƛǇŞŜΣ 

ǇǊŞǇŀǊŞŜΣ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŘƻƴǘΣ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳȄ ǊŜƎŀǊŘǎ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ 

/Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳΩŜƴ ǎƻƛǘ 

ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 

ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ 

bƻǘƻƴǎ ŜƴŬƴ ǉǳΩǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜŎƛ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 

ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƻǳǝƭǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ25 ǇŀǊǳ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŜǉǳŜƭ 

ǎΩŜǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜƭŀ ǊŞǾŝƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ζ ŀƴƎƭŜǎ ƳƻǊǘǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ  

 

 
25 tƭŀƛŘƻȅŜǊπŀŘŘƛŎǝƻƴπŜǘπǇǊŜŎŀǊƛǘŜπ±CΦǇŘŦ 

https://www.federationsolidarite.org/wp-content/uploads/2023/12/Plaidoyer-addiction-et-precarite-VF.pdf


 
 

 
 

нс 
 

 

!ȄŜ н π !ŘŘƛŎǝƻƴ ϧ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Υ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [ŀ 

Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ I!{Σ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ  

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƛƭ ŀ Ŝƴ ŜũŜǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞΦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ 

C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜǘ ŀȄŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƻǳ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƛǘΣ ǊŀǊŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŧǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 

ŘŜ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 

ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŧǳǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƾǘŞǎΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƻƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ 9ǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŘŜǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 

ŜũŜŎǘǳŞǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎΣ ǊŞŞǾŀƭǳŞŜǎΣ ǊŜǇŜƴǎŞŜǎΣ 

ŀƧǳǎǘŞŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎΩŜũǊƛǘŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǊ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƛ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

[ΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǳƴ ǊŞŜƭ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎƻƴ 

ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ƻǳ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘΣ ŀ Ǉǳ ŀƛŘŜǊ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎΣ Ł ƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊΣ Ǉǳƛǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ζ ǎǳǊ 

ƳŜǎǳǊŜ ηΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Ŝǘκƻǳ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŎǊŞŜǊ ƭŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ǊŀǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ 

Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ Ǉǳ ǾƻƛǊ ŀōƻǳǝǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ26 ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 

ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ tǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞ Ŝƴ 

ŘŞōǳǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

 
26 ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ 
ǾƛǎŞŜ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ Ł ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŀƭŜƴǝ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ 
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ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇǳȅŞΦŜΦǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞǎ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻƛǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇƻǳǊ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ Ŝǘ ŘŜ ǘŀōŀŎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƭƭƛŎƛǘŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŧǳǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 

!ƛƴǎƛΣ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ27 ς ŎƘŀŎǳƴŜ 

ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƛƴ ŬƴŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ǳƴŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

Lƭ ŀ Ǉǳ ǎΩŀƎƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Υ 

ü {ǘŀƎŜǎ ŎǊƻƛǎŞǎΣ  

ü aŀǊŀǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊπŞǉǳƛǇŜǎΣ  

ü tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƛƴƾƳŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ  

ü wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǎƻǳǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ƻōƧŜǘǎ Υ  

π ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ  

π wŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎΣ  

π 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ  

π DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ  

π 9ŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

/Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀǎΣ 

ƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[Φ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ Ł ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Şǘŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ Υ  

ü aƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ  

ü !Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ  

ü ¢ŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ  

 
27 ±ƻƛǊ ƭƛǾǊŀōƭŜ ζ CƛŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ η  



 
 

 
 

ну 
 

 

ü !ŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭύΣ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴΣ ǊŜǇŀǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ 

ü /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

/Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ŘŞōǳǘŀƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎǊƻƛǎŞǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ 

ŀǳȄ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜΦǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀȅŀƴǘ 

Ǉǳ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘΦŜΦǎ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ƛƴŦƻǊƳŞΦŜΦǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ Ł ǘƻǳǎΦǘŜǎΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƛƴΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳƴ ōƛƴƾƳŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦŜΦǎ !ŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ 

Ŝǘ !ILπ[Σ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭΩŞǾƻǉǳŜǊΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŝǘ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΣ ŎŜƭŀ 

ƴΩŀ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ мп ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ пп ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ [Ŝ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǾƛŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ōƛƴƾƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦŜΦǎΦ ¦ƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƴǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ōƛƴƾƳŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝŦ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ /Ŝƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŀǎǎǳǊŜǊ 

Ŝǘ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ {ƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΣ ƛƭǎ ǎΩŜũƻǊŎŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŎŜƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ Şǘŀǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ς ǎƛ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ ¢ƻǳǎ 

ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎπƭŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ǇǊŞǎŀƎŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ нн 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǎƛƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻǳǎπŜǎǝƳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Υ 

Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŎŀŘǊŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǎŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴΦ Lƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘƻƴŎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǊǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀ 

ƳƛƴƛƳŀ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ ς ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ /{!t! Ŝǘ 



 
 

 
 

нф 
 

 

ƭŜǎ /!!w¦5Σ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜƛƴŜǊ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ /ƻƳƳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŘŞƧŁ ƭΩŀǾŀƴŎŜǊΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭƻƴƎǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ /{!t!Σ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ζ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ η ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ 

ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎƻƛƴΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ aŀƛǎ Ł ŎŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŀ tWWΣ ƭΩŞŘǳŎǝƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŜǘŎΦ  

{ƛ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŀǘǳǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŀ Ǉǳ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜŎǳƭŞǎ Ŝǘ 

ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ /Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ 

ǉǳƛ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /{!t!Σ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘΣ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎΣ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ Ŝǘ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƳƻōƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǳȄ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦŜΦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ζ ŘŞǎŜǊǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ηΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ 

ǘǊŀƛǘŀƴǘǎ όǉǳŀƴŘ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘǎ ƛƭ ȅ ŀύ Ƴŀƛǎ ŎŜǳȄπŎƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

/Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎǳƳǳƭŀƴǘ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀȄŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƻƛƴ Ŝǘ ǎƻƭŘŜ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŞŎƘŜŎǎ Υ ƭŜ ƴƻƴπǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎƻƛƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ Ł ŜƭƭŜπǎŜǳƭŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Υ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ς ƭǳƛπŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŜȄǘǊşƳŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ς ǇŜǳǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƻƛƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǾǊŞŜǎ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻƛƴΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǎŜǾǊŀƎŜΦ tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘƛǘŜ 

ζ ƛƴǘŞƎǊŀǝǾŜ η Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƻƛ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƛƴ Ŝƴ ŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ 

ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ όŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ bƻǳǎ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ /{!t! Ŝǘ ŘŜǎ 

/!!w¦5 ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜΦ 
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9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Υ 

ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ Lƭǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

!w{ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎΣ ŘŜ 

ŘŞǇƛǎǘŀƎŜǎΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ 

ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ł ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ 

ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ /Ŝƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǾƛŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 5Ŝǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎǘŀƎŜǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ς Ŝǘ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ς ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

{ƛΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǎƛ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜΣ ǎΩƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŞǘŀȅŀƎŜ ǎŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǾƻƛǊŜ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ł ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŜǊΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ όǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ǾƛŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǾŜǊύ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎŜŎǊŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƭŝǾŜΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊŀƛǘ ŜŶŎƛŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŎŜǳȄπŎƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ 

ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎΩŜǎǎƻǳƉŜƴǘ ǇŀǎΦ 

 

!ȄŜ о π 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Υ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

 

[ΩŀȄŜ о ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ Lƭ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ ̧ ŀƪŀ η ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ζ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎπŘŞōŀǘǎ ηΣ ŘŜǎ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳ ǘŀōŀŎΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀƭƻȄƻƴŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜƴƴǳƛΣ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ 
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ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ I!{ όƴƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŀōƭŜ28 ŘŞŘƛŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎΣ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊǝǊ ŘΩŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎŀǊ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝŦǎ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŀ 

ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜǎΦ !ƛƴǎƛ Ŝǎǘπƛƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘŘƛŎǝƻƴ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ ǊŞǝŎŜƴŎŜ ƻǳ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł şǘǊŜ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ǳǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŜǘŎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Υ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /h±L5 ƴŜ ǾƛŜƴƴŜ ƳŜǧǊŜ 

Ł Ƴŀƭ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƻǴ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƻǴ ƭΩǳƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƻǳ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǳ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ƴƻƛƴǎ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƭƭǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎǳƳǳƭŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦŜΦǎΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǊŜƭŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŧƻƴǘ ŘƻƴŎ Şǘŀǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ 

ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜΣ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǎǳǊπǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƛƴƛǝŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǾƛǎŞΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀΣ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нпƪϵ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞΣ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ 

ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǎƻƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ 

 
28 ±ƻƛǊ ƭƛǾǊŀōƭŜ ζ CƛŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ η 
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[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀȅŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ Lƭ ŀ Ǉǳ ǘŀƴǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Řƛǘǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ όǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘƻǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭύΣ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ 

ƻǳ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ŎǊƻƛǎŀƛŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎύΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǾƛǎŞŜ 

ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ōƛŜƴπşǘǊŜ Ŝǘ ǾƛǎŜǊ ǳƴ ƳƛŜǳȄπşǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŁ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 

ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¦ƴ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǎŞŜǎΣ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ł ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦǊŜƛƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŞǾƻǉǳŜǊ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

/ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ŘŞǇƭƻȅŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ł ŀŎǝƻƴƴŜǊΦ 

!ǳǎǎƛΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻπǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄπşǘǊŜ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΦŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ /I¦ ƛƳǇƭƛǉǳŞΦ !ƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊƻǳǇŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ Ŝǘ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ζ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ η Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘΣ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł ƭŀ ŬƴΣ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ 

ǇƛŝŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŬƴŀƭΣ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎΦ 5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀōƻǳǝ 

Ł ŎŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴŜ 

ŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴπşǘǊŜΣ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ Ǝŀƛƴ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƻǳ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

[ΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ 

ŘƛǾŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ƻǳǝƭǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛƻ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ 

ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǇŜƴǎŜǊ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǊǇǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀƭ ǾƻƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ƛƭ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ Ł ƭΩŀƭŎƻƻƭΣ ƴŜ 

ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ ƳŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎΦ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ƛŎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊΣ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ 

Ł ƳŀƴƎŜǊΣ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞΦ /ŜŎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝ ǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ 

ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
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ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎǇƻǊǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƳŜƴǘŀƭŜ ς ƻǊΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ŦƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ 

9ƴŬƴΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ǊƛǎǉǳŜΣ Ŝƴ 

ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ǉǳƛ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 

ǊŜǇŜƴǎŜǊ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘŜ ƎşƴŜǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ όǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŀōŀƎƛǎƳŜ ǇŀǎǎƛŦ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŎŀǊ ǎŀƴǎ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

{Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 

ǇƻǎƛǝŦǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŞƧŁ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Υ  

ü 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 

ü !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻπǎƻŎƛŀƭŜǎΣ  

ü !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ  

ü [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ  

ü 9ƭƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜΣ 

ü LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ  

ü aƻƛƴǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻǳ ŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ  

ü .ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ŝǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ όŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎύΣ  

ü aŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

bƻǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦŜΦǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǊΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ŘΩŀōƻǊŘ Ǿƻǳƭǳ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΣ Ŝǘκƻǳ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ 5Ŝ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǝǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊƛŎƘŜǎΣ ǳƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƛƴΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!IL Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊΣ ŀǳǘƻǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞŘƛŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜΦ {Ωƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ς ǎŀƴǎ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀōƻǳǝǎǎŜΦ  
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/ΩŜǎǘ ŎŜƭŀ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴ Υ Ŝƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜƴƴŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǇƭŜƛƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ǎŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ƭΩŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 

 

!ȄŜ п ς !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Υ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎ  

 

!Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝǘ ǘŜƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлно Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ŎŜǳȄπŎƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇŜƴǎŞǎΦ 

9ǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 

[Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ 

ǇŜǳǘ ŀŘǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ŀŘƘŝǊŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜƭŀ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŜȄƛǎǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ς ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴŜ ŬƎǳǊŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘƛũŞǊŀƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǾŀƛǘ 

ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴƛŝǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎΦ 9ǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 

ǎΩŀƧǳǎǘŜƴǘΦ Lƭ ŀ Ŝƴ ŜũŜǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǇǊŞǎŜƴǘΦŜΦǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎΦ /Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ł ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ƻǳ ōƛŜƴΣ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘǊŝǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩŞōǊƛŞǘŞ ζ ǾƛǎƛōƭŜ ηΦ {ƛ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ 

ǇŀǊǘ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭΣ ŎŜƭŀ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŜȄŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƴŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ł ǎŜ ŎŀŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΦ  
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[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ όǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳύΦ /Ŝƭŀ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ǊŜǇŜƴǎŜǊΣ 

ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŘŜ ζ ǎŜƴǎƛōƭŜ η ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘΣ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ /Ŝǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǳǊ ŘŜǎ 

ζ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ η ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƭƛƳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ 

ŀǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀȅŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 

ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ Ŧǳǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ 

ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŞǘǊƻƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ŜǳȄΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ł Ƴŀƭ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ 5¦w ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ  

aŀƛǎ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ  !ƛƴǎƛΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ όŀ ƳƛƴƛƳŀύ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŘŜ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ 

ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǘƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀƛǘ ŞǘŞ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƭŀƛŘƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ [ŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǊŞƅŜȄƛǾŜ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ  

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ǎŀƛǎƛ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ό/±{ύ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ όŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜǎ 

/±{ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŜƭŀƛǎύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

[ΩŜƴƧŜǳ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ Lƭ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ǇŀǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ Ŝǳ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŎŜǘ ƛƴǘŞǊşǘΣ ǇƻǊǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ƴƻǳǊǊƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ǳπ

ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŀȅŀƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŧǳǘ ƭŀ ǇŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
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tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǇŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ ǊŞŜƭ 

ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎǳǊŜǊΣ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΣ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ŎƘŀŎǳƴΦŜΦ 

{ƛ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǾŞǊŞŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŀƭŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŀǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎǳǊ 

ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƧǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƧǳǊƛǎǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

/ǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ŎŜǧŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ 

ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǧŀŎƘŜƴǘΦ 

Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƭƭǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊΣ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻǳǝƭƭŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜ Υ Ŝƴ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǊŞŜƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

9ƴŬƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǎπŜǎǝƳŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƭƛƳƛǘŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ ƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊΦ 

 

vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ǊŞǇŞǘƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ƛƴƛǝŞ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜǘΣ ǎƛ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ 

ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

ŀǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ bƻǘƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǳΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŞƧŁ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Υ ƛŎƛΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ŧǳǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊ ŀōƻǳǝǊΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƭǳ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ǉǳŜ 

ŎŜǳȄπŎƛ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Υ ƛŎƛΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŧǳǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǎƻƛǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

!ǳǎǎƛΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƛƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜǎ 

ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƻƴƎǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Řƻƴǘ 

ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ς ƴƻƴ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ŎŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ς Σ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŀƛǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊΦ /ƘƻƛȄ Ŧǳǘ ŀƭƻǊǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇƻǳǾŀƛǘ 

şǘǊŜ ǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 

[ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜ Ŧǳǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǊŞŜƭ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 

ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ǎƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ 

ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎπŎŀŘǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ȅ ŀŘƘŞǊŜǊΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ C![/Φ 
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/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǳƴ ǊŞŜƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ 

ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ  

ü tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŀǳǘƻǊƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾŀǝŦǎΣ ŎŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ  

ü tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƛŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾŀǝŦǎΣ ǎƻƛǘ 

ζ ǘƻƭŞǊŞŜǎ ηΣ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜǾŞ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƴŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƻǳ 

ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ 

ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΦ [Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŜƴŬƴ ŀǾƻƛǊ ŘƛƳƛƴǳŞΦ 

 

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǳǊΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƭŎƻƻƭƻπŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ {ƛ ŎŜƭŀ ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴΦŜΣ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ǿƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ǾƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦŀǎǎŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŜȄǇŜǊǘΦŜΦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǳǝƭƭŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŬŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ǘŀōƻǳǎ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

  



 
 

 
 

оу 
 

 

tŀǊǘƛŜ о Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ  
 

/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǝǊƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊΣ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ {ƛ 

ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ 

ŎŜ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ŀƳƻǊŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ 

 

[ƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎǳŜƛƭǎ 

ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ł Ƴŀƭ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǊƛŎƻŎƘŜǘΣ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝǎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ 

ƘȅǇŜǊǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΧ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊŎǳǘŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ƳşƳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƛǎŜ Řǳ /h±L5 мфΦ {ƛ ƴƻǳǎ ǎƻǊǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƻǊǎ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ мΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭǳƛΣ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉǳ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴƛ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳŜ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ 

ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ [ŀ ŦŀǝƎǳŜΣ ǘŀƴǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ 

ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ƴǳƛǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ {ƻƛǘ 

ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊǎƛǎǘŀƛŜƴǘΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳũŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ ŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǎƻǳǎπŜũŜŎǝŦΣ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊΣ 

ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΦǎΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ǳǊƎŜƴŎŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŦǳǊŜƴǘ ƭŞƎƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ 

ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ILΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ǎŀƴǘŞΣ ŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻŎƛŀƭΧ 

ǘƻǳǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǿŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ŜǳȄΣ ƴŜ ǎǳƛǾŜƴǘ ǇŀǎΦ !ƭƻǊǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł 

ŘŜǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǘƘƛǉǳŜΦ 
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[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻǳũǊŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴΦŜΦǎ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ƳŀƭǘǊŀƛǘŞǎ  όǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜύΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŃŎƘŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǾŀŎŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦƻǊƳŞΦŜΦǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Υ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΣ ŜǘŎΦ /ŜŎƛ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ 

ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƛŜƴǘ ƳŜǧǊŜ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀƴΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΦ 

 

5ƛŶŎƛƭŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŎƘŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴΦŜΦǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

ǇƻǎƛǝŦ ǉǳΩƛƭ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ς ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇƻǳǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎΣ ŀ ŦƻǊǝƻǊƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŘΩŀƭƻǊǎΦ  

9ǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛǾƛǘŞ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ƳŀƴǉǳŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Κ 9ǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ Řƻƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ 

Ŝǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ƛƴǾŜǎǝΦŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Κ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘƻǘŀƭŜΣ Ŝǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǎŜ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Řƻƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊΣ Ŝǘ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŜƴǎŜǊΦ hǊΣ 

ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ōƛŜƴΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƛπŀǾŀƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǎƻǳǎπŞǾŀƭǳŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǊŞƅŞŎƘƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ ǎƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛΣ ŜǳȄΣ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƻƛƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ aŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ōƛŜƴ ƳşƳŜ ŎŜǘ ŀȄŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŜƴŞΣ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ Ǉǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƛƴΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻƛƴΣ 

ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł 

ζ ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ ηΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ς ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǳ ǎƻƛƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀƛƴǎƛ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ζ ǳǊƎŜƴŎŜ ηΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎƛ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŀƴǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƻƛƴΣ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀŎǉǳƛǎΦ aŀƛǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǎǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Υ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭƻƴƎǎΣ ŎŜƭŀ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊΦ [ƻƴƎǎ 

Ŝǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ !ƭƻǊǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
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ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΣ ŀǾŜŎ ǉǳƛ 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŞǾƛŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻǊǘŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŜ ǘȅǇŜ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǎΩŜũƻǊŎŜǊ ŘΩƛƴŎŀǊƴŜǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǇƻǳǊ ŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŀōƛƳŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻƛƴΦ 

 

aŀƛǎ ǎƛ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŎǊǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ 

ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǘŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƘǳƳŀƛƴ ǉǳŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Υ ŎƘŀƳōǊŜǎ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ł ƭΩƛƴǝƳƛǘŞΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŀǝŦΣ 

ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜƴǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǉǳŀƴŘ 

ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ōŃǝ ǉǳƛ ǎΩŜũƻƴŘǊŜ29Φ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎ 

Ŝǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴ Κ 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ м ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Υ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞΦŜΦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ C!{ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ C!{ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀ ǇǊƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 

ǉǳΩŜƴǾƛǎŀƎŞΦ Lƭ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉǳ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǇǳΣ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀǳȄΣ ŎƭƻǘǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƘƻǊǘŜ ǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŦƻǊŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀƭƻǊǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŞŎŜǎǎƛǝƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎκƳƻƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŞǘŞ нлноΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ н Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлноΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘƻƴŎ ǝǊŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ 

ŘƻƴŎ ǉǳŜ мн Ƴƻƛǎ ǎΩŀǾŞǊŀƛǘ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŘŜ Ŏƛƴǉ Ƴƻƛǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞΦ 

{ƛ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǝŝǊŜǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾƛǎŞǎ Υ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 

 

[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

 

{ƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳŜǎǳǊŜǊ ǘƻǳǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƻƴǘ ƳŜƴŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ŝƴ ǝǊŜǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ 

 
29 [ƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Υ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ǊƛǎǉǳŜǊ ŘŜ ǎΩŜũƻƴŘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǝ ǎŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
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[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ !ŘŘƛŎǝƻƴ ϧ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ30Φ  

ü [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀŎǝǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΣ ǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞΦŜΦǎΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜΣ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 

ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ /Ŝǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 

ƭΩŀŘŘƛŎǝƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 

ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ ζ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ηΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ǎƻƛǘ ŦƻǊƳŞΦŜ 

Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƛƴΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ƳŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ όǎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŜ 

ŎǊƻƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎύ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǎπƳŀƛƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƻǳ 

ǎƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǝƻƴΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ŦŜƳƳŜǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘΦŜΦǎΣ ŜǘŎΦ 

{ƛ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Υ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ǎǳōƛǎǎŜƴǘΣ ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƧǳǎǘŞŜ Ŝǘ 

ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ 

ŦƻǊƳŞŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

{ƛ ŎŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƭΩşǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳΦǘŜΦǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǎŞŜǎΣ ƛƭǎ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 

ς Ŝǘ ǊŞŀƧǳǎǘŞŜǎ ς ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ǎƻƛǘ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŞǘŀȅŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜŎƛ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ Řǳ 

Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦǘǊƛŎŜǎ ŀƛŜƴǘ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǳŘƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŧǳǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƳŞǊƛǘŞ 

 
30 ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ !ŘŘƛŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ όнлноύΣ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 



 
 

 
 

пн 
 

 

ŘΩşǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǳǊǊƛŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ōŀǎŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊŎǳǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 

ǊŞŞǾŀƭǳŞŜǎ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

{ǳǊ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀƧƻǳǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎΦ [Ŝǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǎƻǳũǊŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜǾŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩŀŘŘƛŎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

 

ü [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞΦŜΦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘƻƴŎΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘΩǳƴŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻƛƴΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴƛǝŜǊΣ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ǘŜƭ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀǳǊŀ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ ς Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 

ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǎǳƎƎŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ /{!t! Ŝǘ 

ƭŜǎ /!!w¦5 ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ς ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ς ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ Ł ŎƘŀŎǳƴΦŜ ŘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 

ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƻƛƴΣ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎπ

Ŏƛ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŜƴǘǊŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ ǎŜǊǾƛǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǊŀƭŜƴǝΦŜΦǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŞǘŀȅŞŜǎ ŘΩƻǳǝƭǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΦ 

aŀƛǎ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƴŜ ǘƻǳŎƘŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Řǳ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ IƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ 

ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΧ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŎƘŀƳǇ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ œŀ 

ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ł Ƴŀƭ ƭŜǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴŎƻǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ 



 
 

 
 

по 
 

 

ƛƎƴƻǊŞΣ ǾƻƛǊŜ ƴƛŞΦ /Ŝ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩǳƴ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŞǾƛŘŜƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴΦŜ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊΦ 

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǎƻŎƛŀƭΣ Řǳ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Řǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Υ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƎƛǊ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀǳȄ ŜŶŎƛŜƴǘǎΦ 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƴŘ Ł ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻπǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ όƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ς Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘύΦ !ǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǉǳŜ ƳŝƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƴƛŝǊŜΣ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳΦ 

 

ü aŀƛǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 

ƛƴƛǝŞŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŜƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǎǳǊ ƭŀ 

ŘǳǊŞŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ /h±L5 мф ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ όǊŜύǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ ¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

ǉǳƛ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƻƴǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 

ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŜƴŬƴΣ ǎŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

5LI![ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞǎΦ hǊΣ ǎŀƴǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǎŀƛƳŜǊ 

ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŞƎƛǝƳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ31Φ 

!ƛƴǎƛΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜǧŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 5Ŝǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŁ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ I!{ ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭΦ aŀƛǎ 

ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻǳǊǘπǘŜǊƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƳǇşŎƘŜ 

ƭŜǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŜǎǎƻǳƉŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƛƴŎƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

 
31 bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ IŀƭǘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ Ŝǎǘ ǇǊƻǳǾŞŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 
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5Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ 

Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ό9attΣ 9a{{ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Ŝƴ ȅ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭΩŞǾƻǉǳŜǊΣ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ƳƻōƛƭŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴŎƭŀǾŞǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ όƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳȄ !w{ύ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǇƻǊǘƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞǎ Ŝǘ ŜǎǎŀƛƳŞǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭŀ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭΩƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

 

ü [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ŦǊƻƛŘΣ Ŝƴ ǇŜƴǎŀƴǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Řŝǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜ ŬƴŀƴœŀƴǘΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞΦ Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ  ŀǳǎǎƛ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ 

ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

/Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ 

ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ {ƛ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƛŎƛΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝƴ ƭΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ŝƴ 

ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ   

 

ü [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ǉǳƛ 

ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ǇŜǳǊΣ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł 

ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎŀŎƘŞŜΣ ƛǎƻƭŞŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ 

Ł ǎΩŜȄǇƻǎŜǊ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŘƻƴŎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƳōƛǝƻƴƴƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊǝǊ 

ŘΩŜƭƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŧǳǘ ǾƛǎŞŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǳǊ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ǉǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ Ŝƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΦ  

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ς ŜƴŎƻǊŜ ς ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞΣ ŀƳōƛǝƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŀƴǘ ŘΩŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŀƭǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ 
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ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀ 

ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘ ŜƴƧŜǳΦ  

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŀ ǇŀƛǊ ŀƛŘŀƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀƛǊ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŜǾƛŜǊǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎŜƭŀ ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘΣ ŘŜ ŎŜ Ł ǉǳƻƛ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜƭŀ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ ǎƻƛŜƴǘ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ 

ǎƻƛŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜΣ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΦ 

Lƴ ŬƴŜΣ ŎŜ Ł ǉǳƻƛΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘŜƴŘǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎΩŜǎǘ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜǊŀƛǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘƻǳǘŜ ŜƴǝŝǊŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ 

!ŘŘƛŎǝƻƴ ϧ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ŎŜƭŀ ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞǇŞƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ǳƴ ƧǳǎǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƛƴǎΣ 

Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜǊŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ŞǾƻƭǳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦǘǊƛŎŜǎΣ Ŝǘ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦŜΦǎ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎǳǊŞΦŜΦǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŜƴǘǊŀǾŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ 

ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ {ƛ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ 

ǇƻǊǘŀƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞΣ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ 

ǘƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊΦ 

 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Υ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Κ 

 

¦ƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎϥƛƴŎŀǊƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ 

ŘŜ ƭϥŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ł ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜƴǘΦ 

9ǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ 

! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ  

/Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ Υ  

ü 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ !ŘŘƛŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊ ǊŞƎƛƻƴΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ILπ[ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƴǘ ŎŜǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ŎǝǾƛǘŞ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όL!9ύΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ му Ƴƻƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ  
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ü 5Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 

!ŘŘƛŎǝƻƴ ϧ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ƻǴ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ǎƻƛƴǎΣ  

ü 5Ŝǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ 

ü bƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ Υ  

π ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ a!!!ΩŜƭƭŜǎ όaƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ!ǇǇǳƛΣ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎύΣ ǉǳƛ 

ǾƛǎŜǊŀ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ п ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ п ƳŀǊŀǳŘŜǎ Ł ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 

ǎƻǳǝŜƴ Řǳ C[/! Τ  

π ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ¢!tw9h{L ό¢ŀōŀŎ Ŝǘ tǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ мл ōƛƴƾƳŜǎ !ILπ!ŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘŀōŀŎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ C!{ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ 

/ŀƴŎŜǊ όLb/ŀύΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ол Ŝǘ ос ƳƻƛǎΣ ǎƻƴǘ ŎƻπǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎΦ 

ü ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ !ŘŘƛŎǝƻƴ ϧ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǎŜ ƳŜǧǊŀ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ Lƭ ŀǳǊŀ 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ C!{ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

 

9ƴŬƴΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŦƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǝǊŞǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŎŜǎ ŘƻǳȊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴǘ ƛƴƛǝŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ όǊŜύǇŜƴǎŜǊ 

ƭŜǳǊ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΣ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ  
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŜƭƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŬƴŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ  

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!IL Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜΦ 

DǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄǇŞǊƛŜƴǝŜƭ ŘŞƧŁ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŞǇƭƻȅŀƛŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǘŃŎƘŜǊ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜǎǎŀȅŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƴǳŀƴŎŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ  ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ όŜǘ ŎŜƭŀ ŀȅŀƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύΣ 

Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎŀƛǎƛǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ǳƴŜ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǴ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜΦ [Ŝǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ƳƛŜǳȄπ

şǘǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎΣ 

ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ǎŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞΦŜΦǎΦ 

bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ 

ŎŜǊǘŜǎ Ǉǳ ǊŀƭŜƴǝǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŘǶ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ƻƴǘ ŘǶ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ32Φaŀƛǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ƭΩƻƴǘ ǇƻǳǊ 

ŀǳǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǉǳŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘΣ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŀǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ όƭƻŎŀǳȄ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎΣ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǎπŜũŜŎǝŦǎΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ /Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ33Φ  

 
32 /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝƴ нлннΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǶ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
нлно 
33 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŘŞŘƛŞΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ǉŀǎ 
ŘŞǇƭƻȅŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ŦŀǳǘŜ 
ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƻǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ 



 
 

 
 

пу 
 

 

!ƛƴǎƛΣ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎΣ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ Ǉǳ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞƧŁ ǘŜƴŘǳΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ ŦŀƭƭǳΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ƎŀƎƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴΦŜΦǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ 

ƻƴǘ Ǉǳ ǇŜƛƴŜǊ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

Ŝǘ ŎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǘƻǳǎΦǘŜǎ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳΦŜΦǎ Řǳ ōƛŜƴπŦƻƴŘŞ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊƻǳǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŎƘŀŎǳƴΦŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜΦ 

[ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛπ

ŎƛΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎƻƭƛŘŜ ǉǳƛ ƭƛŜ 

ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴƛǝŀǳȄΣ 

ŎŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ ƻǳ ǉǳƛ ŞƳŜǊƎŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘΩȅ ǇŀƭƭƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƻǇǝƳŀƭŜΦ 

/ƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ 

ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴƴŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝǘ ǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŀƴŎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩL!9Σ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 

ƭΩ!ILΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŧǳǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ Lƭ ƴΩƛƴŎƛǘŜ ǉǳΩŁ ŜǎǎŀƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ǇƭŀŎŜǊ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǇƻǊǘŜǊ Υ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΣ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŀƴŎǊŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƛƴ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 
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ζ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜΦ !ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǾŀƛǘ ǇŜǳ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŜǳ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƛƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ 

ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ Řǳ ǘŀōƻǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘƻƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞΦ ¦ƴ ǾǊŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀ 

ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀƭŎƻƻƭΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ η 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  
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!ƴƴŜȄŜ м ς vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ όC!{ hŎŎƛǘŀƴƛŜύ 
 

I ς Informations générales 
Date et durée de la rencontre :  
Personne référente du projet :  
Fonction de la référente :  
tǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ κ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴόǎύ :  
 

II - Typologie de la structure 
Type de service :  
Association gestionnaire :  
Nombre de professionnel.les dans le service :  
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 
!ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ :  
File active du service (nombre de personnes vues au moins 1 fois/an) :  
 

III - Questionnaire 
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ Ŝǘ Ŧƛƴ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǾƛǎŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀōƻǊŘŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǎǳōƧŜŎǘƛŦǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ la partie plus qualitative de cet état des lieux.  
 
Section 1 - Institution 
 
Q1 : Le règlement intérieur interdit-il les consommations de :  

- Tabac :  

- Alcool :  

- Cannabis et autres produits stupéfiants ?  

Q2 : Le règlement a-t-il évolué pendant la période sanitaire de Covid 19 ? 
- Oui 

- Non 

Si oui, de quelles façons ?  
Si non, est-ce que les pratiques ont évolué à défaut du règlement ?  
 
Q3 Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ κ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜ-t-ƛƭ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ayant une conduite addictive ? 

- Oui  

- Non  

Si oui, lesquelles sont-elles ? 
 
Q4 : Mettez-vous en place une procédure de repérage des conduites addictives (questionnaire, entretien 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΧύ ? 

- Oui  

- Non  

Si oui, en quoi consiste cette procédure brièvement ? 
 
Q5 : Mettez-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ?  



 
 

 
 

рн 
 

 

- Oui 

- Non 

Si oui, lesquelles et comment fonctionnent-elles (qui les anime, avec quels objectifs, comment sont travaillés 
les ODJ ou les thématiques abordées etc.) ?  
 
Q6 : Diriez-vous que ces instances sont des espaces privilégiés pour parler de la santé des personnes 
accueillies ?  

- Oui 

- Non 

Si non, pourquoi ?  
 
Q7 Υ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ κ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŜȊ-vous la question de la santé des personnes 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǳ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀōƻǊŘΣ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ?  
 
Q8 Υ vǳΩŜǎǘ-ce que la santé pour vous ?  
 
Section 2 ς Pratiques professionnelles 
 
Q9 : Les professionnel.les de la structure ont-iels déjà été sensibilisé.es ou formé.es aux conduites addictives ? 

- Oui  

- Non 

Si oui, combien de fois Ŝǘ ǎǳǊ ǉǳŜƭ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ όƴŀǘǳǊŜΣ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
abordées) ?  
 
Q10 : Quelles sont les thématiques pour lesquelles vous estimez avoir besoin de formation ? 

- Connaissances sur les processus psychique et physique des addictions 

- Connaissances sur les produits 

- Aspects juridiques 

- aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΧύ 

- Entretien motivationnel 

- Principes, méthodes et outils de RDR 

- Accompagnement de publics / Gestion des comportements dans la non-agressivité 

- Développement de la participation des personnes accueillies 

- 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ όt!κt9κwLΧύ 

- Autres ? Répercussions des consommations sur la personne/ les risques, la gestion dans la relation 

 
Q11 : Avez-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎŜǘǘŜκŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ? 

- Oui  

- Non 

Si oui, lesquels et sur quelle(s) thématique(s) ?  
 
 
Q12 : Avez-vous mis en place des actions spécifiques en direction des personnes accueillies pour les 
accompagner au sujet de leurs conduites addictives ? 

- Oui  

- Non 



 
 

 
 

ро 
 

 

Si oui, lesquelles ? 
 
Est-ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜΧ 

- Mise à disposition / distribution de matériel de RDR 

- Permanences ou consultations avancées 

- Mise à disposition de plaquettes ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

- Action collective de sensibilisation :  

- Autres actions ?  

 
Section 3 ς Partenariat 
 
Q13 : Avez-Ǿƻǳǎ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ? 

- Oui  

- Non 

Si oui, depuis quand ? Est-ce que cela a permis de mieux définir le ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ? 
 
Q14 : Avez-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ?  

- Oui 

- Non 

Si oui, est-ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜΧ 
- Permanences / Consultations avancées 

- Formations 

- wŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

- Autres actions ?  

 
Q15 : Au sein de votre service avez-vous des personnes accompagnées suivies en CSAPA ou en CAARUD ?  

- Oui  

- Non 

Si oui, combien ? 
 
Q15 Υ /ƻƳōƛŜƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŜȊ-vous par an vers les structures ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ? 
 
Q16 : Savez-vous quels sont les produits majoritairement consommés par les personnes orientées vers les 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ?  
 
Q17 Υ 9ǘ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǇŀƴŘǳǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
soient effectivement suivies ou non ?  
 
Q18 Υ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Ǿƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ? 

- Oui 

- Non 

Si oui, comment ? 
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!ƴƴŜȄŜ н ς DǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ όC!{ hŎŎƛǘŀƴƛŜύ 
 

IV ς Eléments qualitatifs 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ 

ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŀŦŦƛƴŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜǎ όǊŜǎǎŜƴǘƛǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΧύΦ 

Elle constitue le point de départ des échanges avec les professionnel.les volontaires, le questionnaire étant 

rempli par la personne référente du projet. Il sera toutefois possible de revenir sur certaines questions du 

questionnaire en parallèle de cette grille.  
 
Informations générales : 
Entretien individuel ou collectif : 
Nom(s) et prénom(s) (confidentialité dans le traitement des données) : 
Fonction(s) :  
tǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ κ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 
Formation(s) :  
5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ :  

 

Axe Questions Sous-questions Objectif 
Institutionnel 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
des pratiques addictives est-il 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ? 

Á Inscription de 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
pratiques addictives dans les 
documents cadres de 
ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
fonctionnement, projet de 
service / projet 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΧύ ;  

 
Á Implication des différentes 

instances sur les questions 
ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎ ό/!Σ /±{Χύ ; 

 
Á tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
de santé ou est-ce une 
compétence transversale au 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ; 
 

Á Les personnes 
accompagnées participent-
elles à la réflexion 
institutionnelle sur les 
pratiques addictives ;  

 
Á Comment abordez-vous la 

question de la santé des 
personnes accueillies au 
Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀōƻǊŘΣ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

Appréhender la façon dont 
ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ 
sont pensées et 
accompagnées par la 
dynamique institutionnelle 
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plus spécifique sur les 
consommations de produits ; 

 
Á vǳΩŜǎǘ-ce que la santé ; 
 

Pratiques 
professionnelles 
 

Comment les professionnel.les 
accompagnent-iels les 
personnes consommatrices ? 

Á Modalités de repérage des 
pratiques addictives ; 

 
Á ¢ȅǇŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ όw5wΧύ ; 

 
Á Formations déjà effectuées ; 

 
Á Mise à disposition / 

distribution de matériel de 
réduction des risques ; 

 
Á Mise à disposition de 

documentation ; 
 
Á Connaissance des dispositifs 

de soin en addictologie ; 
 
Á Présence de 

professionnel.les 
paramédicaux ; 

 
Á Difficultés et leviers dans 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
pratiques addictives ; 

 

Appréhender les pratiques 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
personnes ayant des 
conduites addictives 

Partenariat Comment travaillez-vous avec 
les services ou structures 
ŘΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ ? 

Á Identification des acteurs du 
secteur ŘŜ ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ Τ 
 

Á Modalités de travail avec 
elleux ; 

 
Á Difficultés et leviers du 

partenariat ; 
 
Á Conventions de partenariat 

existantes ; 
 
Á LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛƴƾƳŜ 

opérationnel ; 
 

Appréhender la dynamique 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!IL Ŝǘ 
ƭΩŀŘŘƛŎǘƻƭƻƎƛŜ 



 
 

 
 

рс 
 

 

Actions 
souhaitées 

Quelles actions la structure 
souhaite-t-elle mettre en 
place ? 

Á Besoins des professionnel.les 
et des personnes accueillies ; 

 
Á Limites ; 

 
Á Ressources existantes ; 

Impulser la construction du 
Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
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!ƴƴŜȄŜ о ς DǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ όC!{ hŎŎƛǘŀƴƛŜύ 
 

Photographie des pratiques, des besoins et des attentes des personnes accueillies en matière de santé globale et plus 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΦ 
 

I ς Informations générales 
Date de la rencontre :  
Moment de la rencontre :  
Nombre de personnes accueillies présentes :  
Professionnel.les présent.es :  
Information des personnes accueillies en amont :  
 

II - Typologie de la structure 
Type de service :  
Association gestionnaire :  
 

III ς Eléments qualitatifs 

-Identifier les besoins en matière de santé et de consommation de produits ; 
-Recenser les outils existants et utilisés/pratiqués (traitement, thérapie, distribution de matériel, kit de réduction des 
risques, vape, règlementation des consommations etc.).  
 
Questions générales : 
 
-vǳΩŜǎǘ-ce que la santé pour vous ?  

-Est-ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 

une question ou un besoin en santé ?  

-[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ-t-il la santé ? Si oui, à travers quoi ? Si non, pourquoi ?  

-Est-ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǾŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ? Si oui, lesquelles et à quels 

sujets ?  

-Est-ce que vous avez des espaces pour parler de vous et votre santé ? Si oui, lesquels Κ {ƛ ƴƻƴΣ ǉǳΩŜǎǘ-ce que vous aimeriez 

trouver ?  

-vǳŜ Řƛǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŀōŀŎΣ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ?  

-Et vous, est-ce que vous consommez un de ces produits ou plusieurs ? Si oui, est-ce que vous trouvez que votre 

consommation est plutôt « facilitée » ou plutôt « contrainte η ǇŀǊ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ?  

-Est-ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Κ 5Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

pratiques (tabac, vape, alcool) ?  
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!ƴƴŜȄŜ п ς 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ όC!{ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜύ 
 

  



 
 

 
 

рф 
 

  



 
 

 
 

сл 
 

   



 
 

 
 

см 
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!ƴƴŜȄŜ с ς ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ 
 

 

  

MdA AAA ADAFF SIAO42 AM APARE MJC Mo SAFED24 TREMPLIN M.du.LOG CASVP SOS PLUR. SOS R.P. EQUALIS RHVSEQUALIS AJMAIN TENDUE EMMAUS CASP FMS CARITAS CHRSCARITAS PE ABRIS POUX ABRIS REM AMLI JAMAIS SEUL ALEOS TOTAL

Nbre de diag réalisés 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

Nbre d'actions conduisant aux chgmts des PP 5 4 7 4 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23

Formations addicto (RDR, bases de l'addicto) 2 2 4 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12

Formations croisées 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

APP 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Autres formations (Psycho trauma, SM, etc.) 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

Nbre de binômes constitutés 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

Nbre de partenariats mis en place 4 3 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12

Partenariats signés 4 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8

Partenariats en cours de conventionnement 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Collaborations effectives sans projet de conventionnement 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Collaborations en cours de mises en place 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de partenariats ou collaborations pré existants 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

Nbre de partenariats non touchés par le projet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de partenariats pré existants et conventionnés grâce au projet 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Changement/évolution du cadre du partenariat 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Nbre de plans d'actions élaborés 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

Nbre d'actions à destinations des PC 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

Nbre de fois où les actions ont été menées 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

Nbre de réunions de CDP et structures 7 16 9 5 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48

Nbre de réunions CDP/structures 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25

Nbre de réunions partenarials pour la mise en place projet 2 11 4 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23

Nbre de COPIL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tenues et animation des web. régions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de pro formés/sensib 20 18 15 16 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77

Nbre de pro déclarant montée en compétences 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de pro déclarant meilleur capacité à travailler avec addicto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Evaluation de la qualité de vie -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --

Avant projet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Après projet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de conso au sein de l'établissements -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --

Avant projet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Après projet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de pers. déclarant mieux connaitre les risques liés aux conso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de pers. souhaitant réduire les risques liés aux conso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de pers. bénéficiant d'acc. par les pros de l'addicto -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --

Avant projet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Après projet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de conventions de partenariats -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --

Avant projet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Après projet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre d'actions relatives aux conduites addict par les pros en interne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de pers. touchées par des acc. relatives aux conduites addict 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de docs internes adaptés 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

Projets d'établissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Réglements intérieur 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

Chartes ou autre documents spécifiques 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rapport de capitalisation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nbre de pers. ayant assisté aux web régions 0 0 0 0 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64

OCCITANIE NOUVELLE-AQUITAINE ILE-DE-France GRAND-EST
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